CONSILIUL LOCAL AL COMUNEI TARLUNGENI
t: 0268.365.713. 0268.365.714; f: 0268.365.072, ¢:
str. Zizinului nr, 2, Sat Tarlungeni, Com.
Larnungen, jua. prasov; cod postal: 507220

HOTARAREA NR. 38
din data de 15.05.2019
Privind aprobarea profilului Consiliului de Administratie al

Ocolul Silvic “Ciucas” R.A. Tarlungeni, Jud. Brasov;

Consiliul Local al Comunei Térlungeni, judetul Brasov, intrunit in sedinta extraordinara,
in data de 15.05.2019, orele 17:00;

Analizand Expunerea de Motive si Proiectul de Hotarare, inaintate de catre Beschea
Severius Florin, Primarul Comunei Tarlungen, precum si notificarea Ocolului Silvic ,,Ciucas”
RA, inregistrata cu nr. 309/09.01.2019, prin care se invedereazi necesitatea demararil
procedurilor de selectie si humire a membrilor Consiliului de Administragie, motivata de faptul
cd mandatul administratorilor actuali, acordat in condititle legii prin HCL 16/06.03.2015, expira
in luna martie 2019;

Vazand prevederile HCL Tarlungem nr. 12/06.03.2019 privind aprobarea initierii
procedurilor in vederea selectiei si numirii membrilor Consilinlui de Administratie la Ocolul
Silvie “Ciucas™ R.A. Tarlungeni, Jud. Brasov;

Conform prevederilor Planului de Selectie elaborat de expertul independent in domeniul
Resurselor Umane, care asista Comisia de Selectie pentru selectia si numirea membrilor
Consiliulul de Administratie al Ocolului Silvic “*Ciucas™ R.A, Tarlungeni, Jud. Brasov;

Tinand cont de:

» prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, modificata si completata prin Legea nr. 111/2016 privind modificarea QUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;

e art. 10, alin 2, lit. b si art. 14, alin. 3, din Legea nr. 46/2008 — Codul Silvic cu
modificérile si completarile ulterioare;

In temeiul prevederilor art. 36 alin. 2 lit.a, alin. 3 lit. ¢, art. 37, din Legea nr. 215/2001
a administratiei publice locale, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

In urma dezbaterilor din cadrul sedintei;

In temeiul art. 45, art. 115 alin. 1, lit. b din Legea 215/2001, Legea Administratiei
Publice Locale, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare:

HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba matricea Consiliului de Administratic al Ocolului Silvic ,,Ciucas™ RA
Tarlungeni, Jud. Brasov, conform Anexei nr. | care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 2. Se aproba matricea profilului candidatului — reprezentantul autoritatii publice
tutelare in Consiliul de Administratie al Ocolului Silvic ,,Ciucas™ RA Tarlungeni, Jud. Brasov,
conform Anexei nr. 2 care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 3. Se aproba matricea profilului candidatului din afara autoritatii publice tutelare
la Consiliul de Administratie al Ocolului Silvic ,,Ciucas” RA Tarlungeni, Jud. Brasov, conform
Anexei nr. 3 care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 4. Se aproba profilul Consiliului de Administratie al Ocolului Silvie ,,Ciucas™ RA
Tarlungeni, Jud. Brasov, conform Anexei nr. 4 care face parte integranta din prezenta hotarare.



Art. 5. Prezenta hotarare va fi dusa la indeplinire de catre Primarul Comunei Tarlungeni
si Comisia de selectie constituita la nivelul autoritatii publice tutelare a Ocolului Silvic
« Ciucas » RA. Tarlungeni, Jud. Brasov.

Art. 6. Secretarul Comunei Tarlungeni va comunica prezenta hotarare :

e Institutiei Prefectului, Jud. Brasov ;

s Primarului Comunei Tarlungeni ;

¢ Comisiei de Selectie a membrilor CA ai Ocolului Silvic « Ciucas » RA;
si se aduce la cunostintd publica prin afigarea la sediul consiliului local si/sau pe pagina de
internet proprie.

Art. 7. Prezenta hotararc a fost adoptata cu un numar de 10 voturi « pentru », 0
« impotriva » st 2 abtineri din numarul total de 12 consilien pre;—*'

PRESEDINTE DE SEDINTA
ZBARCEA CLAIDIN CONSTANTIN
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institutii publice

Fara antecedente penale care sa il faca incompatibil pentru pozitia de administrator

Nu a fost destituit dintr-o functie publica sau nu i-a incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;
Nu a desfasurat activitate de Politie Politica, astfe!l cum este definite prin lege;

Nu intra sub incidenta art. 6 si art. 7 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

PREGEBINTE  BE SEBIITA
ZBARCEA  CLAUDIM ~ CONSFTANTIN
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ANEXA n. 4 2 HCL A 2000

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
al Ocolului Silvic "Ciucas” RA Tarlungeni

18 din Anexa nr. 1 la HG nr. 722/2016, este elaborat prezentul profilul al Consilivtui de Admini
Silvic "Ciucas” RA Tarlungeni.

In conformitate cu prevederile art. 1 pct. 18 din Anexa nr. 1 ta HG nr. 722/2018, profilul consiliului reprezinta o
identificare a capacitatilor, trasaturilor si cerintelor pe care consiliul trebuie 2 le detin la nivel colectiv, avand in
vedere contextul organizational, misiunea, asteptarile exprimate fn Scrisoarea de Asteptari si elementele de
strategie organizationald existente sau ce frebuie dezvoltate. Profilul contine si matricea consilivlui de
administratie, care confera o expresie a acestor capacitati pe care consiliu! trebuie s& le posede la nivel colectiv,
printr-un set de competente, abilitati, alte conditii eliminatori, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de membri
consiliului. Totodata, conform prevederilor art. 19 din Anexa nr. 1 1aHG nr. 722/2016, pentiu constituirea profitului
membrilor consiliului pot fi avute in vedere urmatoarele cerinte, far a se limita la acestea:

a) sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesara pentru a-si indeplini cu succes mandatul de
administrator,

b) s& cunoasca responsabilitatile postului si sa isi poata forma viziuni pe termen mediu $i lung;

¢) sé aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul consifiu si s dea dovada de integritate si
independenta;

d) sd aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva, munca in echipa, comunicare,
cultura financiard, luarea de decizii $i defectarea liparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

La art, 20 din Anexa nr. 11a HG nr, 722/2016 se prevede faptul ca autoritatea publica tutelara elaboreaza un profil
personalizat al consiliului intr-un mod transparent, sistematic si riguros pentru a se asigura ca sunt identificate
capacitatile necesare pentru atcatuirea celui mai bun consiliu si, respectiv, cei mai buni candidati pentru consiliu,

Astfel, in temeiul prevederilor art. 23 alin. (1) din Anexa nr. 1 la HG nr. 722/2016, prezentul profil al consiliului de
administratie, se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale ale regiei autonome, in general, si ale consiliuiui, in particular;
b) matricea profitului consiliului

Aceste componente trebuie sa aiba corespondent in cerintele legate de apfitudinile, cunostintele, experienta si
alti indicatori masurabili stabiliti, astfel incat sa satisfaca toate necesitatile pentru selectarea membritor individuali
ai consiliului. (art. 23 alin.(2) din Anexa nr. 11a HG nr. 722/2016).

Analiza cerintelor se va efectua pe baza reglementarilor legale si recomandarilor de bune practice si a scrisorii
de asteptari.



Analiza cerintelor contextuale

Ocolului Silvic “Ciucas” RA Tarlungeni a fost infiintata ca operator local de utilitate publica cu personalitate juridical
si functioneaza pe baza de gesiiune economica si autonomie financiara, pentru administrarea fondului forestier
proprietate a Comunei Tarlungeni.

Ocolului Silvic "Ciucas” RA Tarlungeni are drept scop gospodarirea durabila si unitara a fondului, a vegetatiei din
afara fondului forestiei, a fondului cinegetic, proprietate publica si privata a Comuniei Tarlungeni, in conformitate
cu prevederile amenajamentelor silvice si ale normelor de regim silvic a fondului forestier precum si cresterea
contributie padurilor la imbunatatirea conditiilor de mediu si la asigurarea economiei locale si nationale cu lemn,
cu alte produse ale padurii si cu servicii silvice de calitate.

Qcolului Silvic “Ciucas” RA Tarlungeni isi exercita atributiile pentru apararea si conservarea durabila a fondului
forestier proprietate publica si private a Comuniei Tarlungeni, pentru recoitarea si valorificarea prin acte si fapte
de comert & produselor lemnoase si nelemnoase specific fondului forestier, potrivit prevedentor legale.

Asteptarile Consiliului Local Tarlungeni privind dezvoltarea Ocolului Silvic “Ciucas” RA Tarlungeni

Gestionare eficientd

* Gestionarea durabild a padurilor astfel incat acestea sa isi amelioreze biodiversitatea, productivitatea,
capacitatea de regenerare, vitalitatea, sanatatea, in aga fel incat sa asigure, in prezent si in viitor, capacitatea de
a exercita permanent funcfiile multiple ecologice, economice si sociale, la nivel local, fard a creea prejudicii altor
ecosisteme.

* Adoptarea §i aplicarea masurilor necesare pentru pastrarea §i dezvoltarea fondului forestier al Comunei
Tarlungeni.

+ Membrii Consiliuiui de Administratie a Qcolului Silvic ,Ciucas” RA Tarlungeni isi vor exercita mandatul cu
prudenta si diligenta unui bun administrator.

+ Membrii Consiliului de Administratie a Ocolului Silvic ,Ciucas” RA Tartungeni isi vor exercita mandatul cu
loialitate in interesul Regiei Autonome.

* Membrii Consfiiului de Administratie a Ocolului Silvic ,Ciucas™ RA Tarlungeni nu vor divulga informatiile
confidentiate si secretele comerciale ale Regiei Autonome Ocolul Silvic ,Ciucas” Tarlungeni, la care au acces in
calitatea lor de administratori, aceasta obligatie revenindu-le si dupa incetarea mandatului de administrator.

* Evaluarea performanteior Regiei Autonome Qcolul Silvic ,Ciucas” Tarlungeni de catre autoritatea publica
tutelara se face anual si vizeaza indeplinirea obligatiilor ce revin administratoritor, conform contractelor de mandat
si obiectivelor si indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari aprobati de autoritatea publica tutelara, care
constituie anexe la contractele de mandat.

* Politica de stabilire a setului de indicatori de performanta financiari si nefinanciari, ai Regiei Autonome Ocolul
Siivic ,Ciucas” Tarlungeni trebuie stabilita si echilibrata inir-o asemenea maniera incat sa nu ofere stimulente de
natura a distorsiona obiectivele acesteia sau sa afecteze operatiunile financiare ale Regiei in mod negativ.

* Competenta si responsabilitatea luarii si aducerii 1a indeplinire a deciziilor in ceea ce priveste administrarea si
conducerea Regiei Autonome Ocolul Silvic ,Ciucas® RA, in conditille legit, revine Consiliului de Administratie si
Directorului Regiei, care raspund in mod solidar pentru neindepiinirea lor sau indeplinirea necorespunzatoare a
acestor obfigatii.



Modernizare gi extindere

* Atragerea de fonduri si investiti pentru marirea fondului forestier al Comunei Tarlungeni, Jud. Brasov,
Impadurirea terenurilor degradate, refacerea unor suprafete de padure cu consistenta redusd, refacerea
infrastructurii drumurilor forestiere.

* Valorificarea supericara a tuturor resurselor padurilor din administrare, in conformitate cu prevederile
amenajamentului silvic si legislatiei in vigoare.

* Imbunatatirea serviciilor din punct de vedere al calitétji prin dezvoltarea tehnologiilor existente si introducerea
de tehnologii noi.

Competenta profesionala

* Cresterea eficientei generale a Regiei Autonome Ocolul Sitvic ,Ciucas” Tarlungeni prin corecta dimensionare,
informare $i motivare a personalului .

* Instruirea permanenta a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism.

* Crearea unui mediu favorabil invatarii si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si
proceduri moderne de lucru, prin oferirea de oportunitati materiale si de training.

Se doreste de la membrii Consiliului de Administratie, experientd si
capacitate de documentare care s& aducd Regia Autonoma Ocol Silvic ,Ciucas” Tarlungeni
la un nivel al dotarilor si resurselor (umane si logistice) capabile s raspunda nevoilor determinate de piata
si legislatia in domeniu. In aceasta ordine de idei, administratorii Regiei autonome sunt raspunzatori de
indeplinirea tuturor obligatiilor prevazute de actele legislative in domeniu si de actul de infiintare al Regiei
Autonome.

Politica de investitii aplicabila Regiei Autonome Ocolul Silvic ,,Ciucas” R.A.

*In cadrul Regiei Autonome Ocolul Silvic ,Ciucas” R.A., finantarea si realizarea investitiilor se face cu respectarea
prevederilor legale n vigoare prin inifierea, fundamentarea, promovarea si aprobarea investitiilor, tinand cont de
principiul promovarii rentabilitatii si eficientei economice, de necesitatea achizitiei si realizarii de investitii specifice
domeniului sitvic; mentinerea $i dezvoltarea investitilor incepute sau aflate in derulare; respectarea legislatiei in
vigoare privind achizifiile publice; atragerea de fonduri europene in scopul reaiizarii de investiii.

*Politica de investitii aplicabild Ocolului Silvic ,Ciucas” RA., este una de continuare a politicii investijonale
curente, Tn scopul atingerii oblectivelor strategice pe termen scurt, mediu si lung.

*Investitiile efectuate pana in prezent si cele ce urmeaza a fi reaiizate, respectiv cele cu specific silvic, precum si
cele necesare bunei desfasurari a activitatii, au avut si vor avea ca sursa de finantare o parte din veniturile obtinute
in anul curent, precum si o parte din profitul aferent anului precedent si vor fi realizate numai cu aprobarea
autoritatii publice tutelare.

Politica de varsaminte din profitul net al Regiei Autonome Ocolu! Silvic ,,Ciucas” Tarlungeni.

*Asteptarile Consiliului Local al Comunei Tarlungeni, pe un orizont de timp cel putin egal cu perioada mandatului
Consiliutui de Administratie sunt acelea de a mentine un grad de profitabilitate al Regiei Autonome Ocolul Silvic

,Ciucas”, printr-un plan de administrare corelat cu politica de dezvoltare a acesteia si evolutia pietei din sectorul
forestier.

* In procesul de repartizare a profitului, in cadrul Regiei Autonome Ocolul Silvic ,Ciucas” Tarlungeni, obiectivul
principal il constituie armonizarea intereselor sale cu cele ale Consiliului Local al Comunei Tadungeni. In acest
sens, prezintd insemnatate stabilirea unui raport rational, echilibrat, infre partea din profit ce raméne la dispozitia









6) Organizeaza si executa, in conformitate cu prevederile amenajamentului silvic lucrari de regenerare si de
reconstructie a padurilor pe care le administreaza sau pentru care presteaza servicii silvice, precum si
cele de ingrijire a arboretelor tinere si intretinere a regenerarilor.

7) Asigura realizarea compozitiilor de regenerare stabilite prin amenajamentul silvic in fondul forestier pe
care il administreaza sau pentru are presteaza servicii silvice; poate realiza impaduriri in afara fondului
forestier, precum si perdete forestiere de protectiei in conditiile legii.

8) Urmareste protejarea terenurilor din fondul forestier pe care le administreaza sau pentru are presteaza
servicii silvice impotriva eroziunii si altor forme de degradare.

9) Asigura starea fitosanitara corespunzatoare padurilor pe care le administreaza sau pentru are presteaza
servicii silvice, organizand actiunile necesare pentru depistarea, prevenirea si combatrea bolilor si
daunatorilor

10) Amplaseaza si pune in valoare masa lemnoasa care urmeaza sa se recolteze anual din padurile pe care
le administreaza, in conformitate cu posibilitatea padurilor, stabilita prin amenajamentui silvic.

11) Exercita controlul respectarii regulilor silvice de exploatare a lemnului in padurile pe care le
administreaza, pentru prevenirea prejudicierii semintisurilor si arborilor pe picior, degradarii solului,
declasarii lemnului precum si pentru prevenirea altor fapte asemanatoare si ia masuri in baza legislatiei
in vigoare, sanctionand abaterile constatate.

12) Controleaza provenienta materialelor lemnoase si a celorlalte produse specifice fondului forestier,
legalitatea circulatiei lor pe drumurile acestora si urmareste sanctionarea neregulilor constatate in
conformitate cu prevederile legale in vigoare.

13) Realizeaza intreaga gama de operatiuni de comert interior si exterior, in vederea valorifcarii eficiente a
produselor specifice fondului forestier si a altor produse, cu acordul prealabil al autoritatii publice tutelare,
potrivit iegii.

14) Executa in regie proprie sau prin agenti economici specializati lucrari de exploatare a masei lemnoase
din padurile pe care le admnistreaza , in conditiile legii, in scopu! gospodarii rationale a acestoara si al
valorificarii superioare a lemnului, asigurarii regenerarii la timp a arboretelor si al evitarii declasarii
lemnului.

15) Stabileste si asigura realizarea retelei de drumuri forestiere necesare accesibilizarii bazinelor forestiere,
pentru o gospodarire mai buna a padurilor, cu acordul prealabil al autoritatii publice tutelare, in conditiile
legii.

16) Executa lucrari de construire, intretinere si reparatii ale drumurilor pe care le administreaza in regie
proprie sau prin agenti de specialitate.

17) Gestioneaza fondul de vanatoare care ii este atribuit conform legii, raspunzand de realizarea efectivelor
optime de vanat, prin actiuni de selectie a vanatului, de asigurare a hranei, a adapostului, a zonelor de
finiste si de inmultire a acestuia si de recoltare a efectivelor aprobate prin programe anuale, de prevenire
si combatere a braconajuli.

18) Organizeaza , in conditiile legii, actiuni de vanatoare pentru cetatenii romani si straini pe fondul de
vanatoare atribuit in gestiune.

19) Indeplineste orice alte atributii prevazute de lege, referitoare la gospodarirea fondului de vanatoare
atribuit.

20) Organizeaza actiuni de silvoturism, precum si de filmare si fotografiere a vantului viu si a peisajului
natural.



21) Recolteaza, achizitioneaza, prelucreaza si valorifica, in condtitii de eficienta economica, produsele
lemnoase si nelemnoase specifice fondului forestier - fructe de padure , ciuperci comestibile din flora
montana si cultivate, plante medicinale din flora spontana si cultivate, plante tehnice, aromatice, legume
, fructe, pomi de Craciun.

22} Valorifica materialul lemnos confiscat, sumele obtinute avand destinatia prevazuta de lege.

23) Presteaza, contra cost, servicii, lucrari si transporturi peniru terti potrivit obiectului sau de activitate.

24) Stabileste relatii specifice domeniului sau de activitate, potrivit legii , cu regii autonome, societati
comerciale, precum si cu alte terte persoane juridice si fizice, romane sau straine, pentiu realizarea in
comun de activitati de productie, cercetare, asistenta tehnica, dezvoltare, comercializare, pe baze
contractuale.

25} Stabileste tarife pentru lucrari, produse si servicii din domeniut sau de activitate, potrivit legii, acestea
fiind aprobate de autoritatea publica tutelara.

26) Stabileste, in conditiile legii, masurile necesare pentru obtinerea finantarii de la bugetul de stat din credite
externe, pentru executarea de investitii in sectorul de activitate, cu aprobarea prealabila a autoritatii
publice tutelare.

27) Realizeaza politica de programe si executare a activitatii economico- financiare, intocmirea bugetului
anual de venituri si cheltuieli, urmarirea si analiza executiei acestuia, precum si stabilirea destinatiei
profitului, avand nevoie de aprobarea autoritatii publice tutelare, potrivit legii.

28) Stabileste masurile necesare in vederea obtinerii de profit, respectand prevederile angajamentelor
asumate pe baza scrisorii de asteptari, a declaratiilor de interese, a Planului Anual de Administrare si a
Contractelor de Mandat cu indicatorii tehnico-economici financiari si nefinanciari negociati anuai si
prevazuti in anexele — parte integranta a acestora.

29) Initiaza si organizeaza actiuni de cooperare tehnico-economica si stiintifica cu agenti economici si cu
firme din tara si strainatate.

30} Participa cu produsele specifice fondului forestier si celui de vanatoare la expozitii, targuri din tara si
strainatate, putand organiza, la randul sau, asemenea manifestari, potrivit legii.

<, Asigura desfasurarea corespunzatoare a activitatii de propaganda, ziaristica si publicitate specifica
obiectului sau de activitate.”

Atributiile Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie are urmatoarele atributji:

1. numeste si revoca Directorul Executiv al Ocolului Silvic ,Ciucas” RA si stabileste remuneratia acestuia;

2. analizeaza si aprobd Planul de Administrare elaborat in colaborare cu Seful de Ocol, in acord cu
scrisoarea de asteptari si cu declaratjile de intenfie;

3. negociaza anual cu Consilivt Local al Comunei Tarlungeni si urmareste indeplinirea indicatorilor de
performanta financiari st nefinancian prevazuli in anexa anuala a Contractului de mandat, tuand masuri
privind realizarea acestora, membrii Consilivlui de Administratie find responsabili de indeplinirea
acestora;

4, asiguré integritatea si functionaiitatea sistemelor de raportare contabila si financiara precum st realizarea
planificarii financiare;

5. verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;



6. ntocmeste raportul lunar privind activitatea Regiei Autonome Ocolul Silvic ,Ciucas”, pe care il prezinta
Consiliului Local al Comunei Tarlungeni;

7. monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de administrare i

conducere ;

supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

9. monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale Regiei Autonome Ocolul Silvic
LGitcas” Tarlungeni;

10. raporteaza lunar Consiliului Local Tariungeni modul de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari
si nefinanciari, anex& a Contractului de mandat, precum si alte date $i informatii de interes la solicitarea
acestuia; rapoartele lunare trebuie sa cuprinda balanta analitica si cantitatea de masa lemnoasa vanduta
si valorificata, atat fizic, cat si valoric, pe sortimente;

11. prezentarea catre Consiliul Local al Comunei Tarlungeni a tuturor raportarilor lunare facute de catre regie,
catre institutiile superioare ale statului, inclusiv a declaratiilor fiscale insotite de anexele solicitate de
ANAF;

12. administratorii raspund pentru prejudiciile cauzate Regiei Autonome prin actele indeplinite de conducerea
executiva, atat in mandatul lor, cat si pentru predecesorii lor, cand dauna nu s-ar fi produs daca ei si-ar fi
exercitat supravegherea impusa de indatoririle functiei lor;

13. membyrii Consiliului de Administratie a Regiei Autonome Ocol Silvic ,Ciucas” Tarlungeni isi vor exercita
mandaful cu loialitate in interesul Regiei, nedivulgand informatiile confidentiale si secretele comerciale

ale Regiei la care au acces pe fimpul mandatului, atat pe timpul mandatului, cat si dupa finalizarea
acestuia;

(o]

Componenta Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie este numit de catre Consiliut Local al Comunei Tarlungeni ca st Autoritate Publica
Tutelara si este constituit din 5 membri:

- unreprezentant al Ministerului Finantelor Publice, licentiate in stiinte economice sau juridice si cu experienta
in domeniul economic, contablitate, de audit, financiar sau Juridic de cel putin 5 ani de la data obtinerii diplomei
de studii superioare

- unreprezentant al autoritatii publice tutelare, cu experienta de cel putin 5 ani in domeniu! de activitate al regiei
autonome sifsau in activitatea de administrare de societati ori regii autonome

- 3 persoane cu experienta in administrarea sau managementul unor regii autonome sau societati comerciale
profitabile, inclusiv societati din domeniul privat

Aceste persoane nu pot fi functionari publici sau alte categorii de personal din cadru! Autoritatii Publice Tutelare
sau al altor institutii publice.

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administrator neexecutivi si independent in
sensul art. 1382 din Legea nr. 31/4990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Componenta Consiliului de Administralie este alcatuita astfel incat membri sa poata actiona independent si critic
in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului de Administratie sa poata forma o echipa omogena.



Profilul Membrilor Consiltului

Profilul candidatului pentru functia de administrator reprezinta descrierea rolului pe care candidatul trebuie sa it
indeplineasca pe baza cerintelor contextuale specific rolului, precum si competentele tehnice si atributele
comportamentale, experienta si specificul pe care acesta trebuie sa il demonstreze, in conformitate cu misiunea,
obiectivele si tintele regiei autonome, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia

In conformitate cu prevederile art. 19 din HG 722/2016, la constituirea profilului membyilor consiliului se vor avea
in vedere urmatoarele cefinte:
- sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a indeplini cu succes mandatul
de administrator;
- sacunoasca responsabilitatile postului si sa isi poata forma viziuni pe termen mediu si lung;
- saaiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul Consiliutui de Administratie si sa dea
dovada de integritate si independenta;
- sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta critica constructiva, munca in echipa,
comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui ia activitatea
Consiliului de Administratieca intreg.

Profilul membrului - autoritatea publica tutelare

- cetatenie romana, cetatenie a altor state member ale Ununii Europene sau a altor state apartinand Spatiului
Economic European si domiciliul in Romania;

- studii superioare de lunga durata, absolvite cu diploma de licenta

- experienta de cel putin 5 ani in domeniul de activitate al regiei autonome sifsau in activitatea de administrare
de societali ori regii autonome

- capacitate deplina de exercitiu

- cunoasterea limbii romane, scris si vorbit;

- nu a fost destituit dintr-o functie publica sau nu i-a incetat contractul individual de munca pentru motive
disciplinare in ultimii & ani;

- nu a desfasurat activitate de Politie Politica, astfel cum este definite prin lege;

- stare de sanitate corespunzatoare, atestata pe baza de documente medicale;

- fara antecedente penale care sa il faca incompatibil pentru pozitia de administrator

- Nnu intra sub incidenta art. 6 si art. 7 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

- sanu face parte din mai mult de 3 consilii de administratie ale unor regii autonome sau societati comerciale

- Competente si trasaturi

capacitatea de a lua decizii si de a evalua impactul acestora

orientare spre rezultate

capacitate de rezolvare a problemelor

capacitate de analiza si sinteza

abilitati de comunicare

NN

Profilul membrilor - management general (din afara APT)

- cetatenie romana, cetatenie a altor state member ale Ununii Europene sau a altor state apartinand Spatiului
Economic European si domiciliul in Romania;



- studii superioare de lunga durata, absolvite cu diploma de licenta

- experienta relevanta in administrarea/managementul unor regii autonome sau societati comerciale profitabile
din domeniul de activitate al regiei, inclusiv societati comerciale din sectorul privat;

- capacitate deplina de exercitiu

- cunoasterea limbii romane, scris si vorbit;

- nu a fost destituit dintr-o functie publica sau nu i-a incetat contractul individual de munca pentru motive
disciplinare in ultimii 5 ani;

- nu a desfasurat activitate de Politie Politica, asrfel cum este definite prin lege;

- stare de sanitate corespunzatoare, atestata pe baza de documente medicale;

- fara antecedente penale care sa il faca incompatibil pentru pozitia de administrator

- nu intra sub incidenta art. 6 si art. 7 din QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporative a intreprinderilor
publice.

- sanu face parte din mai mult de 3 consilii de administratie ale unor regii autonome sau societati comerciale

- nu face parte din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutetare sau al altor institutii publice.

- Competente si trasaturi

capacitatea de a lua decizii si de a evalua impactul acestora

orientare spre rezultate

capacitate de rezolvare a problemelor

capacitate de analiza si sinteza

abilitati de comunicare

ANENENENEN

Matricea Profilului Consiliului (Anexa 1)

In conformitate cu prevederile art. 1 pet. 14 din HG 7222016, matricea consiliului reprezinta un tabel care cuprinde
competentele masurabile, trasaturile si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membri consiliului,
individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si aite atribute ale potentialilor candidati.

Matricea profilului consiliului contine urmatoarele:

a) definirea criteriilor si precizarea de indicatori pentru acestea;

b} identificarea criteriilor obligatorii si a celor optionale;

¢) definirea unei grile comune de evaluare pentru toate criteriile;

d) ponderi pentru fiecare criteriu, in functie de importanta acestora;

e} gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

f) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu la care este necesar, daca exista sau se aplica;
g) subtotaluri, totaluri, fotaluri ponderate si ponderi, pentru criterii si pentru administratorii individuali.

Descrierea matricei:

A. Criterii — reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din matricea
consiliului, Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva si individuala a candidatilor pentru postul de
membru in consiliu

B. Obligatoriu (Oblig) sau Optional {Opt} — precizeaza daca pentru scopul evaluarii este necesar un anumit
criteriu {selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1} indica importanta relativa a competentei care este evaluate, O valoare a ponderii de 1
indica o importanta crescuta a competentei



D. Candidati nominalizati nume complet [nume, prenume] al administratorilor propusi (candidate sau/si
nominalizati)

E. Totaluri (i} Total — valaorea totala a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii nominalizati

. Grila de punctaj a criteriilor — indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 Ia 5 din grila de punctaj (Anexa

3)

G. Competente — combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si comportament necesara pentru a
indeplini cu success rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

H. Trasaturi - o calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1 panaia 5.

I.  Conditii eliminatorii — caracteristicile individuale care trebuie sa fie indeplinite. Grila de punctaj de 1 pana
la 5

J. Clasament - clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului obtinut de fiecare

Competente

1. Capacitatea de a lua decizii si de a evalua impactul acestora
Indicatori:

- ia decizii in timp util si argumenteaza

- deciziile sunt bazate pe analize, experienta si judecata

- stabileste planuri alternative

- isi asuma responsabilitatea deciziei

2. Rezolvarea problemelor

indicatori:

- foloseste o logica riguroasa si metode pentru a rezolva problemele dificile cu solutii eficiente
- poate vedea problemele ascunse, este foarte bun in realizarea analizelor corecte

- priveste dincolo de evident si nu se opreste la primele raspunsuri

3. Analiza si sinteza

Indicatori:

- culege si analizeaza informatia pentru a intelege problemele

- isi da seama cu isirinta de procesele necesare pentrua face lucrurile sa mearga
- poate vedea ocazii pentru sinergie si integrare

- poate simplifica procesele complexe.

4. Orientare spre rezultate

Indicatori:

- Isi depaseste cu succes scopurile;

- Este in mod constant si consistent in topul performerilor;

- Este orientat catre impunerea termenelor limita;

- Se impinge pe sine si pe ceilalti catre atingerea rezultatelor.

5. Comunicare

Indicatori:

- Isi adapteaza discursul la context si auditoriu;
- Transmite clar informatiile;

- E coerent in expunerea ideilor;






