CONSILIUL LOCAL AL COMUNEI TARLUNGENI

t: 0268.365.713, 0268.365.714; f: 0268.365.072, e: primaria.tarlungeni@yahoo.com
str. Zizinului nr. 2, sat Tarlungeni, com. Tarlungeni, jud. Brasov; cod postal: 507222;

HOTARAREA nr. 75

Din data de 31.10.2019

Privind aprobarea Planului de Administrare a Ocolului Silvic “Ciucas” R.A Tarlungeni,
Jud. Brasov, pe perioada 2019-2023,

conform Anexei care face parte integranta din prezenta hotarare;

Consiliul Local al Comunei Tarlungeni, judetul Brasov, intrunit in sedinta ordinara, in
data de 31 octombrie 2019, orele 16,00;

Tinénd seama de Proiectul de Hotarare si de Referatul de aprobare a acestuia, initiate
si semnate de dl. BESCHEA SEVERIUS FLORIN, Primarul Comunei Tarlungeni, Judetul
Brasov si analizand:

e solicitarea inregistrata cu nr. 14.327/28.08.2019 (primita la Primaria Comunei
Tarlungeni la data de 27.09.2019), promovata de Ocolul Silvic “Ciucas” R.A. prin care
se invedereaza necesitatea aprobarii Planului de Administrare a Ocolului Silvic “Ciucas”
R.A Tarlungeni, Jud. Brasov, pe perioada 2019-2023, conform Anexei;

* Anexelela HCA nr. 30/23.08.2019;

® prevederile art. 2, pct. 8 si art. 13, alin. 1 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, modificata si completata prin Legea nr. 111/2016
privind modificarea OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor
publice;

Luand act de Avizul nefavorabil al Comisiei de specialitate nr. 1 a Consiliului Local
Tarlungeni, bazat pe necesitatea negocierii prealabile a Anexelor la HCA nr. 30/23.08.2019,
care cuprind obiectivele si indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pe perioada
2019-2023, intre autoritatea publica tutelara si CA al Ocolului Silvic “Ciucas” RA Tarlungeni,
Jud. Brasov;

In urma dezbaterilor din cadrul sedintei;

In temeiul prevederilor art. 129, alin. 2, lit. a, alin. 3, lit. d, coroborate cu cele ale art.
136, art. 140, alin. 1, art. 196, alin. 1, lit. a si art. 243 alin. 1, lit. a din OUG nr. 57/2019 privind
Codul Administrativ,

In temeiul art. 139, alin. 3 lit. ,,g” din OUG nr. 57/2019 privind aprobarea Codului
Administrativ,

HOTARASTE:

Art. 1: (1) Consiliul Local al Comunei Tarlungeni aproba Planul de Administrare a Ocolului
Silvic “Ciucas” R.A Tarlungeni, Jud. Brasov, pe perioada 2019-2023, conform Anexei care
face parte integranta din prezenta hotarare.

(1) Consiliul Local al Comunei Tarlungeni respinge Anexele la HCA nr. 30/23.08.2019,
care cuprind obiectivele si indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pe
perioada 20192023, in forma prezentata, acestea urmand a fi aprobate in urma negocierii
ulterioare prezentei, intre autoritatea publica tutelara si CA al Ocolului Silvic “Ciucas™
RA Tarlungeni, Jud. Brasov.

Art. 2: Secretarul Comunei Tarlungeni va comunica prezenta hotarare :

¢ Institutiei Prefectului, Jud. Brasov;
¢ Primarului Comunei Tarlungeni;



e Ocolului Silvic « Ciucas » R.A;
si se aduce la cunostintd publica prin afisarea la sediul consiliului local si/sau pe pagina de
internet proprie.
Art. 3: Prezenta hotarare a fost adoptata cu un numar de 13 voturi « pentru», 0
« impotriva » si 1 abtinere din numarul total de 15 consilieri prezenti.

Presedinte de sedintii, Contrasemneaza pentru legalitate,
BORHACI GYONGYI . Secretar,
FAIC REIHAN
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PLAN DE ADMINISTRARE
PERIOADA 2019 - 2023

CONSILIUL DE ADMINISTRATIR

In conformitate cu prevederile art. 13 al (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului privind
guvernania corporativa a intreprinderilor publice nr. 109/2011, modificata si completata prin
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 51/2013, Consiliul de administratie al OCOLULUI SIL% &
CIUCAS RA prezinta prezentul plan de administrare care cuprinde strategia de administrare pe durais
mandatului 2019-2023.

Activitatea OCOLULUI SILVIC CIUCAS RA se desfisoard in cadrul legislativ existent - Ces it
Silvic (Legea n.46/2008 modificatd cu Legea 133/2015), codul Fiscal (Legea nr. 571/2003), Codul M
(Legea nr. 53/2003) - §i cu respectarea hotérdrilor guvernului care privesc sectorul silvicultur3, a norn::
tehnice, instructiunilor i ordinelor primite din partea autoritatii centrale care rispunde de silviculturs.

Prezentul plan de administrare a fost intocmit in scopul indeplinirii obiectivelor sl criteriilc:s i
performantd din contractele de mandat stabilite de autoritatea publica tutelard pentru membrii consiliv:!:.:

de administratie.

1. PREZENTAREA OCOLULUI SILVIC CIUCAS R.A.

Ocolul Silvic Ciucas R.A. este constituitd prin Hotérarea Consiliului Local al comunei Tarlunge::
nr. 74 din 28.11.2005, pentru fondul forestier apartinind comunei Tarlungeni in suprafatd de 5376,36 ha.
preluatd de la Statul Romén in baza legilor 247/2005 si 1/2000 ( aflate anterior in administrarea Ocoale’cr
Silvice Teliu §i Sécele). De asemenea, pe 14nga fondul forestier preluat de la statul roman, ocolul silvic
administreazé si 527,46 ha paguni impadurite ale comunei Tarlungeni si incluse in amenajamentul silvic
vigoare, precum §i o suprafafd de 108,45 ha teren degradat - perimetrul de ameliorare ce urmeazi a se
imp&duri din fonduri guvernamentale, impreund rezultind o suprafati totald de fond forestier de 601227
ha, apartindnd comunei. ' - -

Dupi infiintare ocolul silvic a incheiat contracte de administrare pentru fondul forestier proprietai
a Parohiei Evanghelice Luterane Maghiare Purcéreni, in suprafati de 13,6 ha, Parohiei Evanghelice
Luterane Maghiare Zizin, in suprafati de 73,77 ha, i a Parohiei Evanghelice Luterane Maghiare
Térlungeni, in suprafatd de 37,03 ha, padure preluati de la Ocolul Silvic Sicele in baza Legii 247/2005

La data de 01.01.2019 situatia suprafetelor de fond forestier aflate in administrarea Ocolului Siic .

Ciucas R.A. este cea din tabelul de mai jos:
Tabel 1

Proprietar ] Suprafata - ha

PO

6012,27 |

~ Comuna Tarlungeni |

| Parohia Evanghelica Luterana Maghiara Purcireni [

| Parohia Evanghelicd Luterand Maghiara Zizin |' _

__Parohia Evanghelica Luterana M_a_g_hiaré'Térlung‘eni | :.

| Total suprafatd administratii de Ocolul Silvic Ciucas R.A. - | 7
Pentru tofi proprietarii care au incheiate contracte de administrare cu regia si pentru comuna

Tarlungeni existd amenajamente silvice valabile pe o perioadi de 10 ani, respectiv 2018 — 2027, pentru

fondul forestier al comunei §i 2014 — 2023, un amenajament unitar pentru fondul forestier al parohiilor.
Amenajamentele silvice in vigoare sunt planuri de management pe termen mediu pentru

administraia silvicd care sunt obligatoriu de respectat si care sunt baza strategiei de administrare a regic;
Prevederile amenajamentelor silvice sunt cele care determind activitatea tehnici anuali a regiei, *.;

posibilitate de recoltat prevdzutd de acestea std la baza estimdrii veniturilor regiei.

Posibilitatea anuald de masi lemnoasa aferenti suprafetei administrate, la data de 01.01.2019 ex'.:

dupi cum urmeaza:



Tabel 2

—Pr_op?ietar ] Principale | Conservare | Secundare Igieni (subg mc/an/ha) | Totsi
' Comuna Térlungeni 18178 1775 6361 1949 | 28265
| Parohia Purcireni 180 - - - | 131
' Parohia Zizin 190 |- 179 21 481
Parohia Térlungeni 85 - 44 22 173
Total 0.8.Ciucas R.A. 18633 | 1775 6584 | 1992 | 29(}5&;

De mentionat ci taierile de igiend sub Smc/an/ha se executi doar daca acest lucru este necesar,
extragerea arborilor afectati presupunand cheltuieli mai mari decat veniturile obtinute prin valorificarea
acestora.

Lucriérile cu caracter tehnic care sunt previzute de amenajamentele silvice ca i sarcini de plan
anuale sunt dupd cum urmeazi:

Lucrdrile de ingrijire a arboretelor:

- degajari 16,0 ha/an

- curdtin 11,7 ha/an

- rdrituri 207 ha/an, cu volum de 6544 mc/an
- igiend 1949 ha/an, daca este necesar

Patrimoniul ocolului consta din 63.80 lei. Valoarea mijlocelor fixe apartindnd regiei este de 1.848.818
Unitatea are un numir de 34 angajafi.
Din dotarea regiei fac parte urmitoarele:
- Autoturisme — 7 buciti
- Autoutilitare — 2 buciti
- Autobasculanti RENAULT - 1 bucati
- Autospeciald incarcat bugteni SCANIA — 1 bucati
- Buldozer — 1 bucati
- Snowmobil - 1 buciti
- Autospeciald stingere incendii MERCEDES — 1 bucati

- Calculatoare de birou
~ GPS-—ur
- Solar pentru producerea de puieti

2. OCOLUL SILVIC CIUCAS R.A. — DATE FINANCIARE AFERENTE ANULUI 2017 €
PENTRU ANUL 2018.

In anul 2017 regia a inregistrat urmitoarele date financiare:

Venituri: 5.252.055 lei;
Cheltuieli: 4.728.983 lei;
Profit brut: 523.072 lei;
Profit net: 444.771 lei.

Pentru anul 2018 regia a inregistrat urmitoarele date financiare:

Venituri: 6.661.549 lei;
Cheltuieli: 6.068.574 lei;
Profit brut: 592.975 lei;
Profit net: 507.041 lei.

in tabelul nr.3 sunt prezentati indicatorii de performanti, pentru membrii Consiliului de
Administratie pentru intreaga perioadi a mandatului.



Tabel 3

Nk | Indicator i UM 2019 | 2020 2021 2022 | 2023 |

' Crt. ,

.:— I. Evolutia volumului de activitate: . ]
1 | Cifra de afaceri Miilei | 6721 6800 6900 6905 # 6910
2 | Productivitatea muncii Mii lei 186,4 187 187 | 187,5 188 .
II. [Evolutia rezultatelor financiare:

3| Profitul brut Miilei | 555 570 580 585 500 |

' 4 [ Reducerea pierderilor Mii lei 0 0 0 0 0 I
5 | Reducerea obligatiilor Mii lei 0 0 0 0 0 _

restante
6 | Cheltuieli 1a 1000 lei Lei 9174 | 9162 | 9159 | 9153 | 9146 | |
| venituri | :

" III. [Prioritati in domeniul de activitate:

|

' 7 | Impaduriri integrale Ha 18,84 14,3 14,3 143 | 143 | |

8 | Completari Ha 3,7 45 376 | 361 | 358 | |
9 | Intretineri plantatii tinere Ha 174,13 124,9 124,9 1249 1249 | |

10 | Degajari Ha 31,0 16,0 160 | 16,0 160 | |

11 | Curatiri Ha 22,40 11,73 | 11,73 | 11,73 | 1,73 | .
12 | Rarituri Ha 188,58 | 188,58 | 188,58 | 188,58 | 188,58 | |

13 | Punere in valoare | Mii me 30 30 30 30 T 30 l ;

Veniturile programate pe perioada de mandat a Consiliul de Administratie respectiv 2019 — 2023
precum §i structura acestora sunt prezentate detaliat in tabelul de mai jos:

Tabelul 4
! TOTAL AN 2019 2020 2021 2022 | 2023

r,; Indicatorul um Cant. Valoare Valoare Valoare Valoare Valoare i
'r lei lei lei lei lei _js
1 | TOTAL P.U.S. LEI 6.721.000 | 6.815.000 | 6.920.000 | 6.925.000 6.930.009_3
| din care : ' o
1 | MASA LEMNOASA TOTAL me 28.000 6.551.000 | 6.645.000 | 6.750.000 | 6.733.000 |  6.738.00C 5
1.1 | Masa lemn.ag.econom. mc¢ 16.000 4.151.000 | 4.245.000 | 4.250.000 | 4.233.000 4.238.00C ; I
din care : B w;
| - pe picior mc 13.000 3.150.500 | 2.995.000 | 2.900.000 | 2.883.000 | 2.888.000 | i

|| -fasonata - total mc 3.000 1.000.500 | 1.250.000 | 1.350.000 | 1.350.000 1.350.000 |
1.2 | Nevoi locale - total mc 12.000 2.400.000 | 2.400.000 | 2.500.000 | 2.500.000 | ~2.500.000 %
din care : L N i
 pe picior me - : - = -
| -fasonata - total mc 12.000 2.400.000 | 2.400.000 | 2.500.000 | 2.500.000 2.500.005 f
2 | ALTE PRODUSE TOTAL LEI - 170.000 170.000 170.000 192.000 192.000 :
L din care: [ §
2.1 | Produse accesorii - total lei - 52.000 52.000 52.000 67.000 67.009_}
din care: = f
‘ mii !
| - pomi de iarna buc 0,6 10.000 10.000 10.000 10.000 10.00¢ ;
-cetina to 10 2.000 2.000 2.000 2.000 | 2.00¢ ;
-alte accesorii 40.000 40.000 40.000 | 55.000 | _ 55.000 :
2.2 | Alte valorificari - total lei 118.000 118.000 118.000 125.000 125.00C ;
|| dincare: ;
I - taxa marcari lei 30.000 30.000 30.000 30.000 | 30. OO(}J;
| | -alte, taxe, prestatii, etc. lei 28.000 28.000 28.000 28000 |  2800C »_?
| - alte venituri-total: lei | 60.000 60.000 60.000 67.000 | _6_7_.@;;_:5
Din care fond de conservare lei 60.000 60.000 60.000 67.000 87.004 i




Este foarte important de mentionat ca veniturile se raporteazi la volumul total de masa lemnouzi
care se planifici a fi recoltat care este de 28.000 mc.

3. PLANUL SI STRATEGIA DE ADMINISTRARE

Strategia regiei se stabileste tindnd cont de integrarea tuturor aspectelor sociale, de mediu
economice in operatiunile de management forestier avand in vedere impactul major pe care acesic
operatiuni il au asupra comunititilor locale din raza de activitate a regiei.

Principalele obiective strategice se ating prin respectarea prevederilor amenajamentelor silvice. &
legislatiei silvice, 0 valorificare cAt mai eficientd a lemnului §i a altor produse provenite din foudui
forestier administrat, reducerea cheltuielilor avénd ca tel final obtinerea de profit maxim posibil. In paraici
cu directiile mintite, se va pune accent si pe reorganizarea mijloacelor materiale gi umane din cadrul regies.

Strategia si planul de administrare se intocmesc pentru patru ani, durata mandatului, findnd seamz
de starea actuald a regiei si cadrul legislativ existent. Schimbarea cadrului legislativ, a strategiei peniru
silviculturd la nivel national, a amenajamentelor silvice si a suprafetei luate in administrare, vor puiss

conduce la modificari ale directiilor noastre de actiune.

3.1. Mdsuri tehnice

3.1.1. Respectarea amenajamentelor i aplicarea tratamentelor

Principala misurd de ordin tehnic este respectarea prevederilor amenajamentelor silvice care .
intrat in vigoare incepdnd cu data de 01.01.2018 pentru fondul forestier al comunei Tarlungeni
01.01.2014 pentru fondul forestier al parohiilor evanghelice si care au fost intocmite cu consultures
factorilor interesati. '

Avand in vedere prevederile planurilor decenale de recoltarea a masei lemnoase prevdzute i
amenajamentele silvice, realizarea indicatorilor financiari ai regiei depinde in mod direct de volumu
masd lemnoasi de recoltat previzut de aceste planuri.

in acelasi timp, activitatea tehnica a regiei este reglementatd in cea mai mare proportie de lucraiiic
silvice previzute de amenajamentele silvice, lucriri care sunt obligatoriu de efectuat pe perioads ¢«
valabilitate a amenajamentelor silvice.

in cadrul amenajamentelor silvice existd un plan de amplasare decenala si anuald a masei lemnoase
de recoltat, precum gi un plan decenal si anual de lucréri silvice obligatoriu de efectuat.

Specificaim faptul ca evaluarea performantei consiliutui de admnisitratie se face In direcia
proportionalitate atat cu rezultatele financiare ale regiei (generate majoritar de valorificarea masii
lemnoase) cét si cu realizarea anuali a lucrdrilor silvice previzute in amenajamentele silvice, aga cum s
ele prezentate in tabelul nr. 2.

Avand in vedere specificul silvic al regiei, obiectivul principal al planului de administrare
realizarea lucrdrilor silvice specificate in amenajamentele silvice chiar in eventualitatea diminuari;
profitului. ‘

In acest sens, majorarea veniturilor nu se poate face prin recoltarea unor volume de masé lemngas
suplimentare fad de cele previzute in planurile decenale de recoltare jar diminuarea cheltuielilor na ¢
poate realiza prin neexecutarea lucrarilor silvice planificate.

Pentru reducerea cheltuielilor generate de regenerarea suprafetelor parcurse cu taieri definitive
ciror ponderc este majoritard in cadrul cheltuielilor cu diversele lucrdri silvice) se va promova inf-o
misurd cit mai mare regenerarea naturala.

Pentru o planificare mai eficientd a. valorificarii masei lemnoase, punerea in valoare a posibilitaii
anuale de recoltat se va efectua in anul anterior anului de productie iar destinatia masei lemnoase e
categoriile agent economici si nevoi locale (populatie) se va aproba anterior inceperii anului de productic
de citre consiliile locale ale localitatilor din raza de admnistrare a regiei, la propunerea regiei.

[}

L

3.1.2. Cultura padurilor, pepiniere, si tiierile de ingrijire

Avand in vedere amplasarea decenald a taierilor de produse principale, atét cele cu promovaies
regenerarii naturale cét i a celor rase, la nivelul regiei s-a estimat un necesar de puieti apti de plania
pentru perioada 2019-2023 pe specii.

La nivelul regiei existd amplasate un numar de 2 pepinere cantonale in care la finele anului Z01 3
s-au inventariat un numar de 25000 puieti de molid din care apti de plantat in anul 2019 sunt 22.000 puic:

un numar de 3000 puieti de larice din care apti de plantat in anul 2019 sunt 2300 puieti.




De asemenea in pepiniera Busca sunt inventariati un numdr de 10000 puieti de brad repicati in anul 2 &

cu destinatia pomi de Criciun.

Pentru anul 2019 si anii urmaétori necesarul pentru plantat este acoperit din puieti produsi de regiz.
La nivelul regiei existd si un solar in care se produc anual aproximativ 30.000 puieti din specitic
molid si larice, numér ce reprezintd necesarul de puieti din aceste specii pentru Impéduririle din

urmatori.

Necesarul total de puieti si a suprafetelor de plantat, estimate pentru perioada 2019 — 2023

prezentat in tabelul de mai jos:

Tabelul§

J AN | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2022 |
[ COMUNA TARLUNGENI - ]
Imp&duriri INTEGRALE - ha | 1884 | 143 | 143 143 | 143 |
}1 COMPLETARI - ha 3,7 4,5 376 361 | 358

Molid - mii bucati 21,89 8,87 875 | 873 | 872 !
! Brad - mii buciti o 15,2 28,98 2898 | 2898 | 2893
}Lance mii bucati 2,23 0,98 | 091 089 0,89 !
Fag - mii bucatl - 48,34 19,19 [ 19,19 19,19 19,1¢ ¢
Paltin de munte - mii bucati 1042 | 45 | 45 4,5 45 .
| Pin - mii buc 1,9 1,9 19 | 19 ¢
| Alte specii | 2,06 2,06 2,06 | 2,06
NECESARPUIETImiibuciti | 9808 | 6648 | 6629 | 6625 | 6624 |
Cheltuieli plantatii - lei 100000 69815 71704 73810 76013 ,
| PAROHIILE MAGHIARE o
imp3duriri INTEGRALE - ha -' 1,0 1,0 1,0 | L0
| _COMPLETARI - ha 0,1 0,1 0,1 '
i Molid - mii bucati 2 2 2
' Larice - mii buciti 1| 1 1
Paltin de munte - mii bucati 1 1 1|
NECESAR PUIETI mii buciti 4 4 4
| Cheltuieli plantatji - lei 5000 5000 5000 5030 '

O parte importantd din necesarul puietilor este reprezentaté de puietii din specia molid al ciror
necesar va fi integral acoperit din puietii produsi in regie propne
In ceea ce priveste lucrarile de intretinere sau ingrijire .a culturilor i arboretelor tinere acestea sunt
planificate tindnd cont de prevederile amenajamentelor silvice in vigoare precum gi de urgenta acesic:

interventii care este datd de situatia concreta din teren.

Astfel pentru perioada de Valabilitate a mandatului membrilor consiliului de administratie 1uc1 av%i

prezentate mai _]OS.

a) Lucriri de intretinere a culturilor planificate pentru anul 2019:

Descoplesiri puieti In regenerdri pe suprafata de 100,5 ha.
Degajari puieti in regenerari pe suprafata de 47,2 ha.

Revizuirea regenerdrilor artificiale pe 27,4 ha.

Este de mentionat cé suprafata anuala de parcurs cu descoplesiri si revizuiri se stabileste la sfarsii
fiecarui an pentru anul urmitor, in functie de starea concretd a acestor culturi. Starea culturilor s
monitorizeazi anual de citre personalul tehnic al regiei cu ocazia lucrérilor de inventariere a regenerésiior

naturale si artificiale.



b) Lucriirile de ingrijire a arboretelor:

As
L

Avind in vedere prevederile amenajamentelor silvice suprafetele anuale de parcurs cu lucrés
ingrijire prevazute ca si indicatori de performanti a memebrilor CA sunt urmétoarcle:
- degajari 16,0 ha/an
- curdtiri 11,7 ha/an
- rarituri 207 ha/an
- igiend 1949 ha/an

c) Lucriri punere in valoare:

Aceste lucrari sunt corelate cu amplasarea anuald a masei lemnoase {indnd cont de volumul anual
de recoltat conform planurilor de taiere.

Indicatorii cupringi in anexa la contractele de mandat al membrilor CA pentru anii 2019 — 2025
previd un volum anual de pus in valoare de 30.000 mc pe an.

Executia impaduririlor a intretinerii culturilor tinere precum si a lucrarilor de ingrijire a arboret:ior
se va face respectdnd instructiunile si normativele in vigoare in regie proprie sau prin contracte de servicii
silvice cu agenti economici atestati de cétre ministerul de resort pentru executia acestor tipuri de lucrart.

Chiar daca executia acestor lucriri presupune cheltuieli care afecteazd profitul unititii aceste luciir
se vor programa si executa la nivelul impus de amenajamente si cerut de starea arboretelor sau plantafiiior
avénd ca tel realizarea structurii optime a acestora sub raportul compozitiei, consistentei si calitatii.

3.1.3. Exploatarea si valorificarea masei lemnoase

Principiul fundamental al valorificrii masei lemnoase este reprezentat de valorificare superioari a
masei lemnoase pusd in valoare. in acest sens planificarea destinatiei masei lemnoase se face pornind ce la
structura de sortimente a borderoului masei lemnoase pusd in valoare.

Valorificarea masei lemnoase se realizeaza urmérind doud obiective majore i anume furnizarea de
sortimente valoroase de lemn pentru industria de prelucrare a lemnului si furnizarea de lemn de foo =
pentru diverse constructii comunitatilor locale din raza de competenti a regiei.

Astfel pornind de la posibilitatea a anuald de recoltat pe tipuri de produse (principale, secundare <
igiena) previazutd de amenajamentele sivice, se propune fiecarui proprietar a cérui suprafad csic
administratd de regie destinatia masei lemnoase pe cele doud mari categorii — agenti economici gi neva
locale (populatie). S

Aceastd propunere se trimite spre analizi §i aprobare fiecarui Consiliu Local care are in propriciate
fond forestier administrat de regie, pand la finalul anului pentru anul de productie urmator.

Dupi aprobarea acestei destinatii regia poate organiza licitatiile de mas lemnoasé pe picior pei
productia anului urmétor. S

in vederea unei valorificiri superioare a masei lemnoase volumul de masd lemnoasd valorifica
citre populatie provine in principal din téierile de igiena si rdrituri care contin mult lemn de foc, iar cei
valorificat citre agenti economici provine din téieri de produse principale si ririturi cu continut majoritar
de lemn de rasinoase.

Din ratiuni de ordin social, preturile sortimentelor de lemn care se valorificd la nivelul populatie:
sunt aprobate de catre consiliul de administratie 1a un nivel inferior celor valorificate catre age iy
economici tinind cont de particularititile sociale ale zonei.

Vanzarea masei lemnoase cétre agenti ég@jnqmici se face atét ca lemn pe picior prin organizarea dc
licitatii publice deschise cu preselectie in conditiile legislatiei aferente (circa 14000 mc pe an reprezenténd
50% din posibilitate), cit §i prin contracte de prestdri servicii de exploatare forestiera incheiate cu firic
atestate pentru lucrdri de exploatéri forestiere, caz in care sortimentele industriale de masa lemnoasz ¢
valorificd la drum auto ciitre agenti economici prin organizarea de licitatii la drum auto pentru lotui.:s
provenite din aceste partizi. De asemenea din partizile exploatate prin prestari servicii de exploatare
forestiera, sortimentele de lemn de foc se valorifici cdtre populatie, prin vanzare la drum auic.
reprezentdnd un volum de circa 12000 me pe an.

Stabilirea preturilor de pornire la licitatiile de masd lemnoasa, atat pe picior cat gi la drum
auto se face in concordont cu sortimentatia prezent in fiecare APV, tinand cont de evolutia preturilor din
piata lemnului, de rezultatele obtinute la licitatiile anterioare organizate de regie precum si de preturiic Jv
valorificare a masei lemnoase de citre alti administratori de fond forestier.

Propunerile de preturi de pornire pentru. fiecare partida pe picior sau lot la drum auto sunt sups::«.:
analizei si aprobarii de catre Consiliul de Administratie.




' Valorificarea pe picior este si o forma de sprijin a agentilor economici locali care in majorit
covérsitoare au ca domeniu de activitate doar exploatarea si valorificarea lemnului si nu au facilitaii ¢
prelucrare primard a acestuia.

In ceea ce priveste tehnologule de exploatare, prin caietele de sarcini aferente licitatiilor pentia
valorificarea masei lemnoase pe picior, se propun tehnologii de exploatare cu impact redus asupru
mediului, avind ca obiectiv principal protejarea solului, a cursurilor de apd permanente, a seminfisuiu
valorificabil §i a arborilor care nu fac obiectul exploatérii.

in acest sens se adopti tehnologiile care presupun colectarea masei lemnoase in sortimente sau
multiplii de sortimente iar ca §i mijloace de scos — apropiat se vor promova pe cat posibil instalatiile cu
cablu si utilajele care scot materialul lemnos prin purtare.

De asemenea se vor urmdri in teren cu ocazia controalelor de exploatare aspectele legate dc
calificarea personalului agentilor economici, precum si cele legate de tehnici de recoltare a masei lemnoase
care si asigure riscuri minime de accidente de munc#, dotarea si purtarea echipamentelor de proteciic

muncii specifice.

3.1.4. Alte activitiiti cu caracter tehnic si de personal

O activitate importantd cu caracter tehnic pe care o desfisoard regia este ce legatd de proteciia
padurilor, activitate ce presupune depistarea la timp, controlul inmultirii si combaterea ddunétorilor biotic:
si abiotici ai padurilor.

In acest sens, in ultimii ani activitatea de protectia padunlor s-a intensificat datoritd aparitici la
nivel local si regional a diunitorilor biotici ai padurilor §i in special ai gandacilor de scoarti «!
risinoaselor, fenomen amplificat i de seceta prelungitd din anii anteriori.

Fenomenul are o amploarea destul de mare si la nivel national iar fardmitarea prin retrocedarc
terenurilor forestiere a avut un impact major prin imposibilitatea ludrii unor mésuri la scard mai larga.

Eforturile logistice §i materiale cu privire la combaterea acestor daundtori s-au intensificat de 1z ax
la an iar rezultatele incep si se vadi prin prisma faptului ci de la an la an, volumul de masd lemncasa
atacati este din ce in ce mai mic. ’

Au existat si sitvatii in care posibilitatea anuald de recoltare a fost depésitd din cauza aparitiei
acestor daunitori, caz in care s-au facut toate demersurile legale pentru aprobarea acestei depagiri.

Din aceastdi perspectivi este important de mentionat faptul c# procedurile legale pentru aprobaies
recoltdrii acestui material lemnos infestat sunt extrem de greoaie putdnd merge in cazuri extreme péani ia
derogarea de pe prevederile amenajamentelor silvice prin Ordin de Ministru.

Din acest motiv, eficienta metodelor de combatere non — chimice prin simpla extragere la timp 2
materialului lemnos infestat este redus3 si limitatd de cadrul legislativ greoi §i birocratic.

Una din misurile de reducere a potentialului impact negativ generat de aceste situatii esie
planificarea recoltarii unui volum inferior celui dat de posibilitatea anual in acest fel existind o rezerva de
posibilitate care si perm1ta recoltiri suplimentare de masd lemnoasd fird a fi necesard parcurgeiis
procedurilor dificile si birocratice de aprobare

Activitatea de pazi a padurilor presupune luarea de mésuri de prevenfie si combatere a taieriicr
ilegale de arbori din fondul forestier administrat. Volumul tiierilor ilegale la nivelul anilor anteriort vtz
relativ scizut, fenomenul apare jzolat in cantoanele limitrofe comunititilor de romi.

Misurile de reducere a tiierilor _1legale presupun existenta unor cantoane cu suprafete mai mict
decit media la nivelul unitdtii pentru o gestionare mai buni a acestora, patruldri mai frecvente in acesic
zone dar si o aprovizionare constanti a populatie sirace din aceste zone cu material lemnos in principa
pentru foc.

O altd masura eficients este colaborarea institutionald cu Pohpa si Jandarmeria prin efectuarea
controale mixte mai ales in zonele predispuse la sustrageri ilegale si unde existd si riscul aparitiei de a:e
de violentd asupra personalului silvic.

Titularii cantoanelor silvice expuse la aceste fenomene sunt dotati suplimentar cu arme de foc
conditiile legii.

In vederea unei bune desfiguriri a activititii se are in vedere §i construirea unui sediu nou al regici,
datoritd volumului mare de munci si obligativitatii arhivarii documentelor din anii anteriori, sediul actusi
fiind insuficient.

Prevederi referitoare la respectarea Regulamentului european 995/2010 EUTR

Avénd in vedere prevederile Regulamentului european 995/2010 regia va implementa un sisiuy
propriu due-dilligence, sistem care va avea ca obiectiv minimizarea riscului de a plasa lemn recoltat ik
pe piata Uniunii Europene. Momentan, analiza DUE — DILIGENCE pentru Ocolul Silvic Ciucas R.4 s
face de citre ASFOR, regia avénd incheiat un contract de consultanta in acest sens.




Conform definitiei din Regulament, regia este operator economic i trebuie s implementeze acest
sistem due — dilligence pentru masa lemnoasa pe care 0 pune pentru prima dati pe piatd. Este cazul meosei
lemnoase valorificata direct citre populatie si al masei lemnoase valorificatd prin licitatie de sortiment: ia
drum auto.

Acest sistem va contine proceduri prin care pe baza informatiilor detinute cu privire la provenicii«
masei lemnoase se vor identifica riscurile de a plasa lemn recoltat ilegal, iar in cazurile in care riscuri
identificate nu sunt neglijabile, se vor elabora masuri pentru atenuarea acestor riscurl.

Politica de investitii

in ceea ce priveste politica de investitii, acestea se vor planifica pentru dotarea regiei cu utifais
pentru efectuarea lucrdrilor silvice, respectiv se are in vedere achizitionarea unui buldoexcavaioy
performant, dotarea regiei cu tehnica de calcul moderns, modernizarea si reabilitarea drumurilor forestiers
existente si eventual construirea de noi drumuri forestiere, dotarea suplimentard cu tehnicd moderné de
inventariere a masei lemnoase, GPS — uri de teren, mijloace de transport.
Regia dispune de un sistem GIS folosit pentru generarea de harti actualizate si tematice, §i penitu
elaborarea rapida si corectd a situatiilor referitoare a aplicarea amenajamentelor silvice, situatii statistice.

Politica de personal
Politica de personal are in vedere cresterea gradului de perfectionare a personalului regiei prin

participarea la cursuri de specializare, traininguri i schimburi de experienti cu alte structuri similare din
tar i din strdindtate mai ales avind in vedere noile cerinte impuse atét de legislatia roméaneasca cét ¢ de
cea comunitard din domeniu.

Organigrama regiei va fi actualizata ori de céte ori este cazul pentru a asigura o eficientizare
mai buni a activitatii.

La angajare se acord prioritate persoanelor cu domiciliul in zona de activitate.

3.2 Mdsuri economico-financiare

Eficienta economici este definitd ca o relatie dintre rezultate obtinute si eforturile depuse
intr-o activitate economicd iar rentabilitatea reprezinté capacitatea unei intreprinderi de a obtine
profit. o L
Optimizarea procesului economic se realizeazi prin maximizare (productie, productivitate,
randament, profit) §i minimalizare (costuri, cheltuieli, norme etc.).

Conform statutului regia functioneaza ,,pe bazi de gestiune economicd si autonomie financiard’ . <
urmare actiunile cu caracter tehnic trebuie s3 aiba finalitate eficientd.

Astfel prin contractele de mandat se propun urmitorii indicatori financiari care sunt prezentati
jos pentru perioada 2019 — 2023 (perioada de mandat a membrilor CA):

i _ Tabelul 6

"Nr. | Indicator UM ‘7)19 2020 | 2021 | 2022 | 2023
| Crt. | L _ | b
L —‘i?lvdﬁltia volumului de activitate: - B
1 Cifide oo Vel | 671 | 6%00 | @00 | 6905 | 6910

2 | Productivitatea muncii Mii lei J_li§6_,41 187 | 187 | 1875 | 18% 1 |
I _i_ﬁvglutia—rezultatelor financiare: _ ‘ o R
3 jpg_ﬁtul?ut— [ Miilei | 555 570 | 580 | 585 | 590 1

4 | Reducerea pierderilor ‘Mii lei o | o | 0 o | 0
5 | Reducerea obligatiilor restante | Miilei | 0 | 0 o o | o
6 | Cheltuielila 1000 Iei venituri | Lei | 917.4 | 9162

Se observa din datele prezentate mai sus, 0 propunere de crestere anuala cifrei de afacesi. a
productivitatii muncii, a profitului net si totodaté o scédere anuali a cheltuielilor 1a 1000 de lei venituri.

Tot din datele de mai sus se propun ca si indicatori financiari reducerea la 0 a pierderilor precu::
a obligatiilor restante.

Pentru asigurarea unor venituri corelate cu volumele exploatate de agenti economici regia va urs:#r
tncasarea in avans a masei lemnoase contractate, conform esalondrilor anexa la aceste contracie s



Jrmirirea deruldrii acestor contracte astfel incat si nu existe situatii de volume exploatate §i neincass 2
anticipat.
in acest sens, se va urmdri permanent situatia exploatdrii masei lemnoase in teren prin participarca
activd a personalului de teren comparativ cu situatia platilor si incasérilor si nu se va permite exploatares
masei lemnoase daci valoarea acesteia nu este incasata in avans.

3.2.1. Maisuri pentru cresterea veniturilor

Principala sursd de venit a regiei o constituie masa lemnoasid motiv pentru care, in conditiiie
limitirii volumului de exploatat la posibilitate, sporirea veniturilor consta in modul de valorificare.
capitolul anterior (punctul 3.1.3.) am enunfat strategia regiei privind exploatarea i vanzarea mas
lemnoase.

in contractele de mandat s-a previzut ca in fiecare an preful lemnului si creascd cu un procet:
aproximativ 1% . Aceasta prevedere va tine cont in primul rand de situatia concretd din piata lemnulu:
indicatorii financiari pot fi ajustati in functie de situatia concreta din piata.

Este de mentionat ci preturile aprobate pentru valorificare masei lemnoase citre populatie sunt m
mici dect cele pentru agenfi economici deoarece pretul constituie o misurd de protectie sociald in print
rand pentru categoriile sociale mai defavorizate.

Avénd in vedere faptul cd destinatia masei lemnoase se aproba anual de cétre consiliile locale &
comunititilor ale caror paduri sunt administrate de regie, o eventuald crestere a proportiei volumeios
destinate populatiei fata de cele planificate in aceastd strategie poate rezulta in diminuarea veniturilcr
planificate, avand in vedere prefurile mai reduse obtinute pentru sortimentele cu destinatie populatie.

in concluzie, pentru a obtine veniturile planificate pentru perioada de mandat o conditie obligatoriz
este mentinerea proportiilor volumelor destinate agentilor economici §i populatiei asa cum sunt detaliat=
tabelul nr. 4. In toate cazurile, la licitafiile de masi lemnoasd se va fine seama de valorilor obfinute
licitatiile anterioare si prefurile din oferta altor unitdti. De asemenea, se va pune accent pe publicitatez
randul agentilor economici, interesati de loturile de busteni si lemnul pe picior. fn ceea ce priveste
valorificarea la drum auto, la selectarea partizilor care vor face obiectul contractelor de prestdri servie:i
exploatiri forestiere se va fine cont de prezenta in sortimentatia acestor partizi a unui volum suficient 2
lemn de foc. Totodatd este necesard si existenta sortimentelor valoroase care si determine rentabilizarea
valorificrii sub aceasti forma, finind cont de costurile de exploatare specifice zonei de administrare.

O altd sursi de venit este dati de cheltuiala efectivd cu lucréri silvice decontate din fondui J<
conservare. Valoarea acestor venituri este dati de volumul lucrérilor silvice aferente care sunt determineic
in functie de suprafetele care se regenereaza anual §i de suprafefele parcurse cu Jucrdri de ingrijire
plantatiilor gi arboretelor tinere. Aceste suprafete sunt variabile de la an la an, si desi existd o planificasc a
acestora, pe parcursul timpului pot aparea modificiri ale acestor suprafete si implicit a valorii fondulu: de
conservare utilizat pentru decontarea acestor lucrari.

O misura deja luati pentru cresterea veniturilor este implementarea Certificarii padurilor In sistem
FSC, misurd care asigurd existenfa unei concurenfe lirgite pentru lemn. O concurentd crescutd prin
participarea la licitatii a companiilor care doresc lemn certificat (si care pani la certificare nu participuu)
genereaza prefuri mai mari pentru lemnul pe picior sau fasonat prin licitarea de pasi suplimentari.

In concluzie, cresterea veniturilor regiei este determinata in proportie majord de evolutia picici
jemnului, de destinatia aprobatd pentru masa lemnoasi si de volumul lucrdrilor silvice efectuate s
decontate de fondul de conservare.

3.2.2. Misuri pentru dimensionarea cheltuielilor

Costurile de productie vor fi, ca si pana in prezent, majoritare in sfera cheltuielilor cu bunurile si
serviciile urmate de cheltuielilor de personal, si a. celor de exploatare cu precizarea cd toate acesio
cheltuieli au legiturd direct proportionald cu suprafata administrati (respectiv nr. de cantoane) s cu
volumul lucrarilor silvice obligatoriu de efectuat previzute de amenajamentele silvice. De asemenea
cheltuiala cu serviciile de exploatare forestierd sunt corelate cu volumele care se doresc valorificate ia
drum auto.

Preocuparea membrilor CA pe durata mandatului va fi canalizatd pe dimensionarea cheltuieliisr
pentru majorarea profitului. Ca urmare, punind in aplicare strategia prezentatd, se va urmari scaderes
cheltuielilor la 1000 de lei venituri. '

Una dintre problemele majore ale unitatii o constituie dimensionarea aparatului tehnic. La
stabilirea suprafetei cantoanelor este normal se tind seama de zona geograficd, volumul de lucrari,

dispersia suprafetelor, problemele de paza a fondului forestier, dar si de amplasamentul pe comune.



De asemenea, in contextul diversificarii activitatilor regiei dar i pentru a face fati prevederiic:
legislative noi referitoare la transportul materialului lemnos, implementarea unui sistem due-dilligeice
propriu, implementarea si urmirirea controlului managerial intern va fi nevoie de un aparat tehnic .x.:
divers si mai robust ceea ce va genera costuri suplimentare pentru regie.

Reducerea costurilor operationale se poate face prin introducerea de tehnici si tehnologii supericiire
care si creascid productivitatea muncii si eventual s& genereze scheme mai reduse de personal.

3.3.Concluzii

Strategia propusd prin acest document se concretizeazi prin contractele de mandat ale membriior
Consiliului de Administragie si {ine cont de aspectele particulare ale activitatii regiei, respectiv de profit
silvic al acesteia.

Astfel cele doud mari directii propuse de aceasti strategie sunt aceea de a genera 0 cifrd de afoces
cAt mai mare, o productivitate a muncii in crestere, un profit in cregtere si implicit cheltuieli cat mai reduse.
realizand in acelagi imp si indicatorii tehnici referitori la executarca lucrdrilor silvice necesare. Teare
aceste deziderate financiare se pot realiza insi conditionat in cea mai mare misura de structura posibilitiii:
de masa lemnoasi de recoltat precum si de obligativitatea executdrii tuturor lucrdrilor prevdzute i
amenajamentele silvice. Acesti doi parametri fiind obligatoriu de indeplinit §i avand impact direct asupia
performantelor financiare ale regiei, nu se pot influenta prin performantele de management ale membyiivy
consiliului de administratie, acestia avand doar obligatia de a gestiona cat mai eficient posibil resurseic

materiale de care regia dispune.
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