CONSILIUL LOCAL AL COMUNEI TARLUNGENI

t: 0268.365.713, 0268.365.714; f: 0268.365.072, e: primaria.tarlungeni@yahoo.com str.
Zizinului nr. 2, sat Tarlungeni, com. Tarlungeni, jud. Brasov; cod postal: 507220

HOTARAREA
Nr. 12 din data de 24.02.2026
privind aprobarea Componentei initiali a planului de selectie pentru desemnarea administratorilor
»Ocolului Silvic CIUCAS R.A. Tirlungeni” si a Scrisorii de Asteptiiri pentru procedura de selectie
a celor 3 membri ai Consiliului de Administratie ai Ocolului Silvic Ciucag RA Tirlungeni

Consiliul Local al Comunei Tarlungeni, jud. Brasov, intrunit in sedinta ordinard, in data de 24
februarie 2026, orele 16:00;

Analizdnd Referatul de aprobare nr. 46/17.02.2026 si Proiectul de hotérére ale inifiatorului Primarul
Comunei Tarlungeni, d.] Beschea Severius Florin, precum si necesitatea aprobirii Componentei inifiald a
planului de selectie pentru desemnarea administratorilor “Ocolului Silvic CIUCAS R.A. Tarlungeni” si a
Scrisorii de Asteptiri pentru procedura de selectie a celor 3 membri ai Consiliului de Administratie ai
Ocolului Silvic Ciucag RA Téarlungeni,

Viazind Raportul de Specialitate al Compartimentului Juridic nr. 800/8449/17.02.2026 nr. de inreg.
CL 48/17.02.2026, precum si publicitatea efectuatii pe site-ul institutiei si site-ul Ocolului Silvic Ciucas
Tarlungeni la data de 11.02.2026 cuprinzind proiectul Componentei inifiale a planului de selectie pentru
desemnarea administratorilor “Ocolului Silvic CITUCAS R.A. Tarlungeni” si Scrisoarea de Asteptiri,

Avind in vedere prevederile Legii nr. 24/2000 privind normele de tehnica legistativi, republicata,
cu modificdrile si completarile ulterioare, Ordonanta de urgentd nr. 109/2011 privind guvernan{a
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrie §i completérile ulterioare, HG 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG 109/2011 modificarie si completérile ulterioare, HCL
nr. 74/28.11.2005, HCL nr. 90/01.10.2025, HCL nr. 6/27.01.2026, HCL nr. 94/30.10.2025 privind
aprobarea Regulamentului de organizare §i functionare a Consiliului Local Tarlungeni,

Vizéind Avizul favorabil al Comisiei de specialitate nr. 3 a Consiliului Local al Comunei Tarlungeni;

in urma dezbaterilor din cadrul sedintei;

in temeiul art. 87 alin (5), art. 129, alin. (1), alin (2), alin. (3), lit. d), art. 133, art. 134, alin (1) lit
a), art. 136, art. 139, alin. (1,) alin (3) lit. g), art. 196, alin. (1) lit. a), art. 197 alin (1) si art. 243 alin.(1) lit.a)
din OUG nr. 57/2019 privind aprobarea Codului Administrativ, cu modificérile §i completérile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1. Se aprobd Componenta initiald a planului de selectie pentru desemnarea administratorilor
"Ocolului Silvic CIUCAS R.A. Tarlungeni” potrivit Anexei I care face parte integranta din prezenta.

Art. 2. Se aproba Scrisoare de Asteptéri pentru procedura de selectie a celor 3 membri ai Consiliului
de Administratie ai Ocolului Silvic Ciucas RA Tarlungeni, potrivit Anexei 2 care face parte integranti din
prezenta.

Art. 3 Primarul Comunei Téarlungeni, Ocolul Silvic “Ciucas” R.A Tarlungeni, Jud. Brasov, Comisia
de selectie si nominalizare, ridspund de ducerea la indeplinire a prezentei hotaréri.

Art. 4. Prezenta hotiirdre poate fi atacata de cétre cei interesati la instanta de contencios administrativ

in conditiile Legii nr. 554/2004, cu modificérie ¢ ulterioare.

Secretar General al U.A.T.
Comuna Tirlungeni

Cimpoaie Mihail ?

PRESEDINTE SEDINTA,
Fejer Laszlo # Balazs

O
¢ com T




Prezenta hotérdre a fost adoptatd cu un numar de 17 voturi "pentru”, 0 “impotriva” §i 0 “abtineri”
din numirul total de 17 consilieri in functie, 17 consilieri locali fiind prezenti.

Prezenta hotiiriire se comunica:
- Institutiei Prefectului Jud. Brasov;
- Ocolul Silvic “Ciucas” RA Tarlungeni;
- Comisia de Selectie si Nominalizare ;
- Se afiseazi pe pagina de internet a Comunei Tarlungeni www.comunatarlungeni.ro.

Nr DATA Semniitura persoanei
C rt. OPERATIUNI EFECTUATE responsabile si efectueze

0. 1 2 3
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Anexa | la HCL nr. 12/24.02.2026

Componenta initiald a planului de selectie pentru desemnarea
administratorilor

"OCOLULUI SILVIC CIUCAS R.A. TARLUNGENI"”

Cuprins:

Introducere 1
Sectiunea I. Scop si domeniu de aplicare P )

Sectiunea I1. Principii e

Sectiunea I1l. Termene ale procedurii de selectie ]

Sectiunea IV. Contractarea expertului independent o

Sectiunea V. Roluri i responsabilitifi 7
Sectiunea VI. Aspecte cheie ale procedurii de selectie =y

Sectiunea VII. Riscuri posibile 10
Sectiunea VIII Partile responsabile si rolul acestora 20
Sectiunea IX. Riscuri identificate. 22

Sectiunea X.Documentele ce trebuie depuse pand la numirea administratorilor....23




Consiliul Local al Comunei Tarlungeni
Autoritatea tutelard a Ocolului Silvic ,,CIUCAS” RA Tarlungeni

Introducere

Regia autonomd ,,OCOLUL SILVIC CIUCAS§ R.A. TARLUNGENI" este intreprindere
publici de interes local, organizata si functiondnd potrivit actelor de infiintare §i organizare aprobate
de Consiliul Local al U.A.T. Comuna Tarlungeni, precum si potrivit legislatiei aplicabile
intreprinderilor publice si domeniului silvic.

Autoritatea publici tutelari a societdtii este U.A.T. COMUNA TARLUNGENI, unic asociat,
reprezentat prin Consiliul Local al U.A.T. COMUNA TARLUNGENL.

»OCOLUL SILVIC CIUCAS R.A. TARLUNGENI” a fost infiinatd prin Hotarérea
Consiliului Local al U.A.T. COMUNA TARLUNGENI nr. 74 din 28 noiembrie 2005, cu modificérile
si completérile ulterioare.

Unitatea are sediul principal in U.A.T. COMUNA TARLUNGENI, localitate Tarlungeni, str.
Zizinului, nr. 2, cod postal 507220, jud. Brasov.

Obiectul principal de activitate a fost stabilit inca de la infiintare: C.A.E.N. 0210 -
Silviculturi si alte activititi forestiere.

Regia autonomi desfasoard in subsidiar §i urméatoarele activiti{i descrise sub codul CAEN:
0170 Vanitoare, capturarea cu capcane a vanatului §i activititi de servicii anexe véndtorii;
0129 Cultivarea altor plante permanente;

0220 Exploatare forestierd;

0230 Colectarea produselor forestiere nelemnoase din flora spontani;

0240 Activititi de servicii anexe silviculturii;

0312 Pescuitul in ape dulci;

0322 Acvacultura in ape dulci;

4312 Lucréri de pregitire a terenului;

4683 Comert cu ridicata al materialului lemnos si al materialelor de constructie §i echipamen-
telor sanitare;

4941 Transporturi rutiere de marfuri;

5520 Facilitii de cazare pentru vacane §i perioade de scurta durata;

5530 Parcuri pentru rulote, campinguri si tabere;

6820 Activititi de inchiriere §i subinchiriere a bunurilor imobiliare;

7711 Activitdti de inchiriere i leasing cu autoturisme §i autovehicule ugoare;

7712 Activititi de inchiriere si leasing cu autovehicule rutiere grele;

8130 intretinere peisagistica.

Prestarea serviciilor publice locale s-a realizat in baza Hotérérii Consiliului Local al Comunei
Tarlungeni nr. 74 din 28 noiembrie 2005 privind infiintarea Ocolului Silvic Ciucag R.A. Tarlungeni.

Hotérarea Consiliului Local al Comunei Tarlungeni nr. 74 din 28 noiembrie 2005 §i Hotérdrea
Consiliului Local al Comunei Tarlungeni nr. 90 din 07.10.2025 privind aprobarea Regulamentului de
organizare §i functionare a Regiei Autonome de interes local Ocolul Silvic Ciucag R.A. Tarlungeni
stabileste aria delegarii §i anume teritoriul U.A.T. Comuna Tarlungeni, drepturile si obligatiile partilor,
regimul bunurilor aferente serviciilor delegate (bunuri de retur, bunuri de preluare §i bunuri proprii),
indicatorii de performanti, mecanismele de tarifare si regulile de raportare, monitorizare i control ale
delegarii.




Consiliul Local al Comunei Tarlungeni
Autoritatea tutelard a Ocolului Silvic ,,CIUCAS” RA Tarlungeni

La data prezentei, regia functioneazi cu Seful de Ocol ca organ de conducere, acesta asigurind
conducerea executivd pana la validarea celor 3 administratori provizorii propusi prin notificarea
transmisa citre AMEPIP, inregistratd cu nr. 13963 din 22.12.2025.

in cadrul intreprinderilor publice organizate ca regii autonome, functiile de administrare
(Consiliul de Administratie) si cele de conducere executiva (director/director general) sunt functii
distincte, cu roluri, responsabilitifi §i mecanisme de numire diferite.

In mod corespunzitor, la nivelul Ocolului Silvic Ciucas R.A. Tarlungeni, functia de presedinte
al Consiliului de Administratie este distincté de functia de conducere executivi a regiei, exercitata prin
directorul general, respectiv Seful de Ocol, potrivit reglementérilor aplicabile domeniului silvic.

In vederea respectarii dispozitiilor aplicabile, se refine in mod expres urméitoarea reguld de
incompatibilitate: presedintele Consiliului de Administratie nu poate fi numit §i director general ($eful
de Ocolul). In consecint, la elaborarea profilurilor, la stabilirea conditiilor de eligibilitate §i la numirea
persoanelor in functii, se va asigura separarea efectivi a celor doud functii.

Ocolul Silvic Ciucas R.A. Tarlungeni se incadreazi in categoria intreprinderilor publice in
sensul art. 2 pet. 2 lit. a) si art. 28 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si
completirile ulterioare, inclusiv Legea nr. 158/2025.

In consecinta, procedurile de guvernangi corporativi se aplica prioritar, iar acolo unde normele
metodologice nu dispun, se aplicid prevederile Legii nr. 31/1990 si ale Codului civil (Legea nr.
287/2009).

Prin prezenta procedurd, Autoritatea publicé tutelard Consiliul Local al Comunei Tarlungeni
declangeaza procedura de selectie e candidatilor, pentru 3 posturi de administratori ai ,,Ocolului Silvic
Ciucas R.A. Tarlungeni” pentru perioada de 4 ani.

Prin Hotéirdrea Consiliului Local al U.A.T. Comuna Térlungeni 6/27.01.2026 a fost aprobat
Regulamentul de organizare §i functionare al comisiei de selectie §i nominalizare a candidatilor pentru
posturile de administratori ai intreprinderilor publice infiintate la nivelul U.A.T. Comuna Téarlungeni.

Prin aceeasi hotirdre s-a constituit Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor pentru
posturile de administratori ai intreprinderilor publice, infiintate la nivelul U.A.T. Comuna T#rlungeni.

in vederea initierii procedurii de selectie a administratorilor “Ocolului Silvic Ciucasg R.A.
Tarlungeni”, pentru un mandat de 4 ani, sunt aplicabile principalele prevederi ale Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011, cu modificarile §i completérile ulterioare (inclusiv Legea nr.
158/17.10.2025), care fundamenteaza prezenta procedurd de selectie:

Articolul §

(1) Regia autonoma este administrati de un consiliu de administratie format dintr-un numér de 3
persoane, dintre care una este desemnatd de autoritatea publicd tutelard din cadrul categoriei
functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritai sau institutii publice;




Consiliul Local al Comunei Tirlungeni
Autoritatea tutelara a Ocolului Silvic ,, CIUCAS” RA Tarlungeni

(1') Membrii consiliului de administratie al regiei autonome trebuie sa aiba experient de minimum 3
ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin
experientd in conducerea societétilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome
se intelege detinerea oricérei functii de conducere astfel cum aceasta este definita la art. 143 din Legea
societétilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile §i completirile ulterioare, precum i a functiei de
administrator societate/regie autonomad, director general/director general adjunct/director/director
adjunct societate sau regie autonomd, director executiv, director economic/financiar, dupa caz,
conform Clasificarii ocupatiilor din Roménia.

(2) Fiecare membru al consiliului de administraie trebuie sa aibé studii superioare finalizate cel putin
cu diploma de licentd. De asemenea, acesta trebuie si dovedeasca experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani.

(3) Membrii consiliului de administratie se numesc de catre autoritatea publicé tutelard, la propunerea
comisiei de selectie si nominalizare. Selectia reprezentantului autorita{ii publice tutelare desemnat din
cadrul categoriei functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autorit{i sau institufii se realizeaz de cétre comisia de selectie §i
nominalizare pe baza unei proceduri proprii previizute de normele metodologice de aplicare a prezentei
ordonante de urgenta.

(4)Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formati din administratori neexecutivi §i
independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile §i completérile
ulterioare. inaltii functionari publici, functionarii publici §i personalul contractual din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoriti{i sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.

(5)Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea principiilor previzute
de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse §i de tratament intre femei §i barbati, republicati, cu
modificarile si completérile ulterioare. In mésura in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit
alin. (7), cel putin o treime din totalul administratorilor aparfin genului subreprezentat.

(6) Anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie se publicd, prin grija autorititii
publice tutelare, pe pagina de internet a acesteia §i, prin grija presedintelui consiliului de administratie,
pe prima pagini de internet a regiei autonome intr-un loc vizibil la incércarea paginii, precum §i pe
pagina de internet a AMEPIP, in cel putin 2 publicatii economice §i/sau financiare de largé rispéndire,
precum si pe cel putin o platformé sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la
nivel national. Anuntul trebuie sa cuprinda criteriile de selectie, precum §i modalitatea de evaluare a
acestora. Selecfia se realizeazi cu respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentului egal,
transparentei, asumdrii rispunderii i cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate
a regiei autonome. Publicarea anuntului privind selectia membrilor consiliului de administratie in
conformitate cu prevederile alin. (4) se face cu cel putin 30 de zile inainte de data-limitd pentru
depunerea candidaturilor, specificata in anunf.

(7) Numirea membrilor consiliului de administratie se realizeaza de cétre autoritatea publica tutelard
din lista scurta a candidatilor elaborati de comisia de selectie i nominalizare. In cazul in care a fost
selectat un singur candidat pe post, acesta va fi propus pentru postul respectiv. in cazul in care exista
mai multi candidati pe post inclusi in lista scurtd, numirea pe post se va face in ordinea clasamentului.
In cazul candidatilor cu acelasi punctaj se acordd prioritate candidatului aparfinind genului
subreprezentat. In situatia in care nu exista candidati inscrisi sau niciun candidat nu se califica pe lista
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Consiliul Local al Comunei Tarlungeni
Autoritatea tutelard a Ocolului Silvic ,,CIUCAS” RA Tarlungeni

scurtd, procedura de selectie se va relua in termen de maximum 10 zile lucritoare, cu aplicarea
dispozitiilor prezentei ordonante de urgenta.

(8) Orice candidat poate solicita comisiei de selectie §i nominalizare si primeasca informatii cu privire
la aplicarea criteriilor de selectie in cazul sau si despre punctajul obtinut, cu respectarea regulilor de
protectie a datelor cu caracter personal, informatii ce vor fi transmise candidatului in cel mult 10 zile
de la primirea solicitarii in acest sens.

(9) Orice candidat nemul{umit de rezultatul procedurii de selectie poate contesta in termen de 2 zile
lucritoare rezultatul obginut, la autoritatea publica tutelard, care este obligata s solutioneze contestatia
in termen de 2 zile lucritoare. Hotérdrea autoritafii publice tutelare poate fi contestata in termen de 15
zile de la comunicare la instanta de contencios administrativ competenta.

(10) Lista membrilor consiliului de administratie i CV-ul fiecarui administrator se publicé, in termen
de 5 zile de la numire, pe intreaga duratd a mandatului acestora, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, pe pagina de internet a regiei autonome.

(11)in situatia nerespectrii prevederilor legale cu privire la selecfia candidatului, comisia sau, in caz
de divergenta intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie §i nominalizare notificd
AMEPIP, dispozitiile art. 4°4 alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) aplicindu-se in mod corespunzitor.

(12) In cazul regiilor autonome aflate in subordinea unitatilor administrativ-teritoriale, prevederile art.
29 alin. (15) se aplica in mod corespunzitor.

Planul de selectie cuprinde documentele de lucru care se utilizeaza in derularea procedurii de
selectie pentru functiile de administratori, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de
la data initierii pana la data numirii administratorilor, structurat pe doud componente: componenta
inifiald si componenta integrala.

Componenta_ini a ului_de selectie reprezintd documentul de lucru intocmit de
comisia de selectie si nominalizare, in termen de 10 zile de la data declangérii procedurii de selectie,
si cuprinde, fard a se limita la acestea, scrisoarea de agteptdri, aspectele-cheie ale procedurii,
calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie
depuse pani la numirea administratorilor, aprobat de cdtre autoritatea publici tutelardi prin act
adminstrativ, dupd parcurgerea etapelor cf art. 5 alin 6) din HG 639/2023 — Norme de aplicare a OUG
109/2011 privind guvernata corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile §i completérile
ulterioare

Componenta integrali a planului de selectie - document de lucru intocmit de comisia de
selectie §i nominalizare si definitivat pand la publicarea anuntului, care contine, fard a se limita la
acestea, elemente necesare precum numdrul de posturi, profilul consiliului, profilul candidatului,
planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declangdrii procedurii de selectie si
data prezentérii raportului final, precum §i componenta initiald a planului de selectie.

Planul de selectie se impune a fi elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificédrile §i completéri ulterioare i Anexa nr. 1 din normele metodologice de aplicare a Ordonantei
de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, aprobate prin Hotérdrea Guvernului nr. 639/2023.

Procedura de recrutare si selectie se efectueazi cu scopul de a asigura obiectivitatea si
transparenta selectiei administratorilor intreprinderilor publice, de asigurare a profesionalismului §i
responsabilitdfii deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernantd corporativd a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate de Organizatia pentru Cooperare §i Dezvoltare
Economic4, in lumina principiilor guvernantei corporative ale intreprinderilor publice.
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Consiliul Local al Comunei Tirlungeni
Autoritatea tutelard a Ocolului Silvic ,,CIUCAS” RA Tarlungeni

in vederea indeplinirii acestui deziderat, Consiliul Local al U.A.T. Comuna Térlungeni in
calitate de Autoritate Publicd Tutelard pentru ,,Ocolul Silvic Ciucag R.A. Tarlungeni”, elaboreaza
prezentul Plan de selectie, in vederea selectiei pentru desemnarea administratorilor ,,Ocolului Silvic
Ciucag R.A. Tarlungeni”

Sectiunea 1. Scop si domeniu de aplicare

Art.1. Prezentul plan de selectie este intocmit cu scopul selectiei pentru desemnarea
administratorilor ,,Ocolului Silvic Ciucag R.A. Tarlungeni™ cu respectarea prevederilor Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, aprobaté
cu modificérile si completirile ulterioare precum si ale Hotérérii Guvernului nr. 639/2023 - Normele
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu modificérile §i completérile ulterioare.

Art.2. Componenta initiala a planului de selectie constituie fundamentul procedurii de selectie,
reflectdnd principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, pértile
implicate si rolurile acestora, riscurile identificate, precum §i documentele de lucru.

Sectiunea II. Principii

Art.3. Planul de selectie este intocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele
cheie ale procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificérile si
completérile ulterioare precum §i ale Hotérdrii Guvernului nr. 639/2023 - Normele metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan{a corporativd a
intreprinderilor publice, aprobati cu modificarile §i completérile ulterioare..

Art. 4. Planul de selectie este intocmit astfel incét procedura de selectie sd se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparena,
tratament egal si asumarea rdspunderii §i cu luarea in considerare a specificului domeniului de
activitate al ,,Ocolului Silvic Ciucag R.A. Tarlungeni”.

Sectiunea I11. Termene ale procedurii de selectie

Art. 5. inceperea procedurii de selectie se realizeazi ulterior selectiei expertului independent,
in termen de 10 zile de la data declangérii de cétre autoritatea publicé tutelard a procedurii de selectie.

Art. 6, Prin Hotérdrea Consiliului Local al U.A.T. Comuna Tarlungeni nr. 6/27.01.2026 a fost
aprobat Regulamentul de organizare §i functionare al comisiei de selectie $i nominalizare a
candidatilor pentru posturile de administratori ai intreprinderilor publice infiintate la nivelul U.A.T.
Comuna Tarlungeni §i s-a constituit comisia de selectie si nominalizare a candidatilor pentru posturile
de administratori ai intreprinderilor publice — regie autonoma de interes local, infiintate la nivelul
U.A.T. Comuna Tarlungeni.

Sectiunea IV. Contractarea expertului independent
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Art. 7. Procedura de selectie se realizeaza de catre comisia de selectie §i nominalizare
constituitd prin Hotardrea Consiliului Local al U.A.T. Comuna Tarlungeni nr. 6/27.01.2026 si se
compune din:

a) doi consilieri locali din care unul Presedinte s§i unul  membru;
b) un expert independent selectat de autoritatea publica tutelara;
¢) un secretar, fird drept de vot

Art.8. Expertul independent este persoana fizica sau juridica specializati in conditiile legii
pentru a-si desfisura activitatea in domeniul resurselor umane. Selectia expertului independent se
realizeazi de citre autoritatea publica tutelara.

Art.9. Potrivit articolului 2 alineatul (2) punctul 28 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011, cu modificarile si completirile ulterioare, selectia expertului independent se realizeaza de
ciitre autoritatea publici tutelard, in cazul intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu
dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificérile i completarile ulterioare, care
prezintd un portofoliu relevant de clienfi pentru selectia administratorilor sau directorilor de
intreprinderi publice sau private, din care si rezulte ci a prestat servicii de recrutare care s-au
concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii.

Sectiunea V. Roluri si responsabilititi

Art.10. Prezenta sectiune defineste principalele activititi pe care partile implicate in procesul
de selectie trebuie si le indeplinesca, in scopul unei bune gestiondri a procesului de selectie.

Art. 11. Autoritatea publica tutelarda Comuna Tarlungeni, reprezentatd de Consiliul Local al
Comunei Tarlungeni indeplineste urmdtoarele atributii principale in procesul de selectie a
administratorilor, dar fiira a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) elaboreazi si publicd proiectul componentei inifiale a planului de selectie pe pagina de internet
proprie i a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declangdrii procedurii de selectie;

b) publica propunerile primite la componenta initiald a planului de selectie si motiveaza acceptarea
sau respingerea lor;

¢) aproba componenta initiala a planului de selectie;

d) aprobd scrisoarea de asteptiiri, ca parte din componenta initiald a planului de selectie;

e) publicd planul de selectie componenta initiala;

f) publici scrisoarea de asteptiri pe pagina de internet pentru a fi luata la cunostintd de candidatii la
postul de administrator;

g) decide privind constituirea comisiei de selectie i nominalizare;

h) asigurd secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;

i) publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice
si il transmite AMEPIP;

j) publicé anuntul privind selectia administratorilor;

k) decide asupra declansirii procedurii de selectie; ce se comunicé de indat autorititii publice tutelare;
l)aprobd componenta integrala a planului de selectie;

m) numeste administratorii.

Art.12 Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmétoarele atributii principale in
procesul de selectie a administratorilor, dar fira a se limita la acestea §i in conditiile legii:

a) elaboreazi scrisoarea de asteptiri, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul autoritatii
publice si cu organele de administrare §i conducere ale intreprinderii publice;
b) elaboreaz profilul administratorului, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul autoritatii
publice i cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice;
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Art 13. Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmétoarele atributii principale in
procesul de selectie a administratorilor, dar fira a se limita la acestea si in conditiile legii:
a) elaboreazi componenta integrald a planului de selectie in termen de maximum 10 zile de la
aprobarea prin act administrativ al autoritéfii publice tutelare a componentei inifiale, in vederea
propunerii spre nominalizare pentru posturile de administrator, cu incadrarea in termenele previzute
de O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile §i
completirile ulterioare, si H.G. nr. 639/2023 si o transmite APT si intreprinderii publice in vederea
publicirii pe paginile de internet ale acestora; procedura de selectie a administratorilor se finalizeaza
in termen de cel mult 150 de zile de la data aprobirii hotérérii de inifiere a procedurii;
b) elaboreaza profilul candidatului pentru pozitia de administrator, pe baza cerinelor contextuale ale
intreprinderii publice §i scrisorii de agteptéri;
¢) stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1 la Hotéirdrea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice sunt criterii obligatorii §i care
sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, de cerinfele
din scrisoarea de asteptiri, precum si de ponderea acestora in intocmirea listei scurte;
d) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participdrii la procedura de selectie
si continutul dosarului pentru depunerea candidaturii;
¢) ulterior termenului-limita pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de selecie si
nominalizare desigileazi si analizeazi continutul dosarelor depuse de cétre candidati;
f) decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete si informeaza candidafii respingi, in scris,
despre aceastd decizie in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptdrii deciziei de
respingere;
g) desfigoard activitifile care stau la baza elaborarii listei lungi i verifica informatiile din dosarele de
candidatura;
h) analizeaz informatiile din dosarele de candidaturd rimase pe lista lunga §i aloca punctajul conform
grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului administratorului, pentru fiecare candidat;
i) solicita candidatilor, in scris, dacé este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea termenului de
raspuns;
j) stabileste lista lunga de candidati, pe baza dosarelor de candidaturd complete;
k) informeazi, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurté si la obligatia de a depune la autoritatea publica tutelard declaratia de intentie
in termen de 15 zile de la data informarii;
1) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie, planul
de interviu si declaratiile necesar a fi completate de cétre candidati;
m) analizeazi declaratia de intentie si integreazi rezultatele analizei in evaluarea candidatului;
n) elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurtd, pe baza
acestuia;
0) dupa incheierea interviurilor, realizeazi clasamentul candidatilor aflati in lista scurté §i raportul
final;
p) in termen de 3 zile lucritoare de la finalizarea procedurilor de selectie §i nominalizare a
administratorilor, Comisia de selectie si nominalizare transmite AMEPIP raportul final, in vederea
emiterii avizului conform. In termen de 10 zile de la data primirii raportului, AMEPIP emite un aviz
conform prin care aproba sau anuleazi procedura, dispunind miasuri de remediere §i/sau sanctiuni in
conformitate cu prevederile legale;
q) dupé primirea avizului conform, Raportul final se transmite autoritétii publice tutelare, in vederea
mandatérii administratorilor prin act administrativ;
r) notifici AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea
procedurii de selectie, in vederea aplicirii de sanctiuni §i/sau dispunerii de masuri de remediere:
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s) in situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau, in caz de
divergenta intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie §i nominalizare notifici
AMEPIP;

t) informeazi AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de selectie, conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitaii cu privire la informatiile privind candidatii,
dosarele de candidatur, lista lungé sau alte informatii cu caracter confidential;

u) desfisoara orice alte activitifi in conformitate cu atributiile stabilite prin actul administrativ de
infiintare.

Sectiunea V1. Aspecte cheie ale procedurii de selectie

Art. 14. In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile identificate in Sectiunea
V trebuie s3 convina asupra urmétoarelor aspecte cheie:

I.  Referitor la documentele necesare implementdrii  procedurii de  selectie:
a) Profilul postului este elaborat de citre Comisia de selectie si nominalizare;

b) Profilul candidatului este elaborat de catre Comisia de selectie §i nominalizare. Profilurile sunt
definitivate §i aprobate pani la publicarea anuntului, in baza consultarilor intre pértile procedurii de
selectie.

I1. Referitor la selectia candidatilor:

In vederea asiguririi competentelor necesare ocupdrii pozitiilor de administrator, un element cheie este
constituit de etapa de atragere a candidaturilor. In acest scop, publicarea anunturilor in cel putin doud
ziare economice si/sau financiare cu larga raspandire, pe pagina de internet a APT i "Ocolului Silvic
Ciucas R.A. Tarlungeni” si cel putin o platforma de recrutare devine critica. Vizibilitatea anunturilor
este o prioritate care trebuie bine echilibrata cu aspectul financiar asociat (costul anunfurilor pentru
publicare).

Sectiunea VII. Riscuri posibile
Art.15. Implementarea procesului de recrutare §i selectie comportd anumite riscuri. Au fost

identificate dou# categorii de riscuri posibile, prezentate in tabelul de mai jos, aldturi de acfiunile
necesare pentru prevenirea si/sau inlaturarea lor.

Risc Probabilitate de Actiuni preventive si
aparitie/Impact sau/corective
De proces

* Aparitia problemelor de Micd/Mediu * Respectarea procesului de
comunicare din cauza comunicare asa cum este definit
interlocuitorilor multipli; in sectiunea de Comunicare.
* Abordarea unilaterala a unor * Discutarea fiecarui element
aspecte ale procesului de si/sau etapd a procesului de
recrutare §i selectie, doar de recrutare si selectie cu
céatre una din partile implicate in
procesul de selectie in conditiile
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in care aceste aspecte sunt responsabilul definit prin
intercorelate procesul de recrutare si selectie.

* Respectarea procesului de
recrutare §i selectie aga cum este
definit in sectiunea VI

De rezultat
* Insuficienta candidaturilor care Medie/Mediu * Urmdrirea candidaturilor in
satisfac conditiile necesare timp util §i largirea bazei de
pentru includerea in procesul de candidati prin adoptarea unor noi
selectie surse de recrutare (anunturi pe
site-uri specializate, ciutare
directa etc);

* Reconsiderarea si redefinirea
criteriilor de evaluare §i selectie

Art.16. Orice alt risc identificat pe masurd ce procesul de selectie se desfigoaré §i care nu a
fost anticipat prin prezentul plan de selectie va fi discutat §i solutionat intre pértile implicate in proces.

CALENDARUL PROCESULUI DE RECRUTARE SI SELECTIE
a administratorilor

Ocolului Silvic Ciucas R.A. Tirlungeni

Nr. : Actul juridic de

pre Etapa procedurii de selectie Responsabil = Termen limiti
Notificare AMEPIP necesitate
declangare procedura de selectie, At e Ad .

1 cf. art. 3 alin. (1) lit. b) din
Anexanr. 1 la H.G. nr.
639/22023

Publica Tutelara 2132/19.01.2026

Declansare procedura selectie de
céitre Autoritatea Publica

2 Tutelara

art. 3 alin.(1) lit. b) din Anexa 1
H.G. nr.639/2023

Autoritatea HCL nr.
Publica Tutelara | 6/27.01.2026
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Autoritatea Publica Tutelara
comunic# declansarea procedurii Axikciisite . in termen de 2 zi.l.e de
ciizo AMEFIR Publica Tutelard | nr.4210/28.012026 | ' 9ata declansdrii
art. 3 alin. (3) din Anexa 1 H.G. procedurii de selectie
nr. 639/2023
Infiintarea si constituirea
comisiei de selectie si
nominalizare, Regulament de
fmofichato comfsie Autoritatea HCL nr.
::6;98/12‘3.2;2;);1?2?;;“. : 1};‘6' Publica Tutelara | 6/27.01.2026
corob. cu art. 2 pet. 27 i cu art.
479 alin. (3) din O.U.G. nr.
109/2011
Selectia expertului independent
art. 6 din Anexa 1 H.G. nr. APT —
639/2023 Compertiment Respectarea Legii
(+ art. 4 alin. (1) din Anexa | Achizifii publics nr. 98/2016
H.G. nr. 639/2023 atributii
AMEPIP)
Scrisoarea de
asteptari (proiect).
Scrisoarea de
Elaborarea §i publicarea s .
proiectului - Scrisoarea de Sgtepélil de publick _
asteptili pe paginile de in 15 zile de la
natio dis- componenia iagaliia: | AL NOPIoR e AT, | dechams i
E 2 Publica Tutelard, | intreprinderii
placmicn 4o sesertie CSN publice si AMEPIP
art. 4 alin. (1) din Anexa 1b H.G. daslic !
nr. 639/2023, art. 5 din anexa nr. 50
: componenta initiald
a planului de
selectie, conform
dispozitiilor art. 5
din anexa nr. 1.
Elaborarea si publicarea \ ) .
proiectului - Planul de selectie | Autoritatea s St
componenta inifiala Bbliol Toelpel: [ COMPOREN. | ACSMRSNES :
art. 5 alin. (1) si (3) din Anexa1 | CSN initiale a planului | procedurii de selectie

H.G. nr.639/2023

de selectie nr.

10
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Consultare persoanele interesate
pentru definitivarea componentei
initiale si a Scrisorii de agteptari
art. 5 alin.(3) i (4) din Anexa |
H.G.nr. 639/2023

art. 4 alin. (2) din Anexa 1b H.G.
639/2023

Autoritatea
Publica Tutelara,
CSN

maxim 5 zile de la
publicare

Publicare propuneri primite cu
privire la proiectul componentei
inifiale ce cuprinde §i Scrisoarea
de agteptiri §i motiveaza
acceptarea sau respingerea lor
art. 5 alin. (5) din Anexa 1 H.G.
nr. 639/2023

Autoritatea
Publica Tutelara

maxim 5 zile de la
publicare

10

Aprobare prin act administrativ
componenta initiald a planului
de selectie si Scrisoarea de
agteptari, parte din componenta
inifiald, precum si finalizarea
componentei comisiei de selectie
si nominalizare, urmare a
finalizérii procedurii de selectie
a expertului independent

art. 5 alin. 6 din Anexa 1 H.G.
nr. 639/2023

art. 4 alin (4) Anexa 1b din HG
nr.639/2023

APT

Hotérdrea Consiliul
Local nr. .../ .........

in termen de 10 zile
de la finalizarea/
primirea propunerilor
si consultarea
persoanelor interesate

APT publici scrisoarea de
agteptdri, odatd cu componenta
inifiala a planului de selectie, pe
paginile de internet ale
Autoritétii Publice Tutelare,
Regia Autonoma §i AMEPIP

art. 5 alin. (1) din Anexa 1b H.G.
nr.639/2023

Autoritatea
Publica Tutelara

Publicarea pe site-
ul APT, al AMEPIP
si al Regiei
Autonome.
Publicat la data de
......... isssssinaasa

Dupé aprobarea
componentei inifiale

11
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12

Comisia de selectie si
nominalizare elaboreazi
proiectul profilul consiliului i al
candidatului, publica proiectul
profilului consiliului §i al
candidatului pe paginile de
internet ale APT si ale R.A. siil
transmite citre AMEPIP,
stabilind termenul-limita pentru
formularea de propuneri

art. 12 alin.(2) din Anexa 1 H.G.
nr.639/2023

Autoritatea
Publica Tutelara

Proiectul profilului
Consiliului de
Administratie al
R.A.

10 zile de la data
aprobdrii componentei
initiale a planului de
selectie

Publicat in data de
.......... Jissseiosiss

13

Consultarea cu privire la
proiectul profilului consiliului i
al candidatului

art. 12 alin. (2) din Anexa 1
H.G.nr. 639/2023

Autoritatea
Publica Tutelara

in termenul stabilit de
APT

14

Comisia de selectie elaboreaza
componenta integrala a planului
de selectie, incluzand numérul
posturilor, profilul consiliului,
profilul candidatului, planul de
interviu, termenele aferente
etapelor cuprinse intre data
declangdrii procedurii de selectie
si data prezentirii raportului
final, precum §i componenta
initiald a planului de selectie
art.1- pet. 5, art. 1 alin. (1) §i
(2), art. 12 alin. (3) gi art. 14 i
urm. din Anexa 1 H.G.
nr.639/2023

Autoritatea
Publica Tutelara

Autoritatea publica
tutelard

15

Autoritatea Publica Tutelara
poate formula propuneri cu
privire la proiectul componentei
integrale

art. 10 alin. (3) din Anexa 1
H.G.nr.639/2023

PV Formulare
propuneri

In termen de 5 zile de
la publicarea
proiectului
componentei integrale

16

Autoritatea Publica Tutelara
aprobd componenta integrala
care include profilul consiliului
si al candidatului, art. 10 alin.

Hotararea Consiliul
Local

Anterior publicérii
anuntului de selectie

12
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(4) din Anexa | H.G. nr.

639/2023
Comisia de
selectie si Elaborare anunt
nominalizare
Anuntul de selectie
publicat:
Autoritatea pe pagina de
publica tutelara internet a acesteia
- pe prima pagind
de internet a
intreprinderii Cu cel putin 30 de zile
Elaborarea si publicarea publice intr-un loc | (de la data publicérii
anuntului de selectie vizibil la incarcarea | anunfului) inainte de
17 art. 19 alin. (3) din Anexa 1 H.G. paginii, data-limita pentru
nr.639/2023 - pe pagina de depunerea
art. 29 alin. (4) si alin. (5) internet a AMEPIP | candidaturilor
0.U.G. nr.109/2011 - in cel putin 2
prin grija R.A. Publicatii
economice §i/sau
financiare de larga
raspéandire,
- pe cel putin o
platforma sau un
site de recrutare de
resurse umane cu
mare vizibilitate la
nivel national
Péana la data-limita
Depunerea candidaturilor . mﬁ:":: B gngl
18 | art. 20 alin. (1) din Anexa 1 H.G. | Candidati N i de 30 de zil
nr.639/2023 candidatilor n termen e zile
de la publicarea
anunfului
Intocmirea listei lungi a : s
candidatilor (dosa.r\:f:l complete | Comisia de istn kgl ~ In term.en G Jap e
19 depuse in termen) selectie §i o . " ﬁnahzarea
et 20 alin, () Gin-Avexs | HO, | notinalizare | AL PECCROR i epasiens
nr.639/2023 KO0BSR
Informarea in scris a candidatilor - Decizia de In maximum 5 zile
R Comisia de 2
20 neinscrisi pe lista lunga selectie s respingere — lucritoare de la data
art. 20 alin. (3) din Anexa 1 H.G. S rezultat transmis adoptdrii deciziei de
nr.639/2023 Tiomaigalizere electronic nominal | respingere

13
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Sz s Contestatia 2 zile lucrétoare de la
Candidati : ; :
nemoltuiie candldatul-m comumcan?a '
nemultumit rezultatului obtfinut
Solutionarea
Contestarea deciziei de i’;;.es‘:s:g;:: 2 zile lucritoare de la
Tespitygace & Inecriori) < Contaiane i
21 candidatilor in lista lunga contestafic numith contestatiei
art. 29 alin. (6) din O.U.G. nr. la nivel APT
1o2on Contestarea
m;:l”l’ = 15 zile de la
; comunicarea hotérérii
contencios
administrativ
Evaluare/verificare dosare
;ﬁ:::‘;::g;‘?ﬁﬂgl Comi§ia c-le . in n‘mxim 5 zile de lfa
22 St acaats NI selec'tle (..;n Lista scurtd expirarea teu:menulm
JLM 21 si art, 22 alin. (1) din nominalizare de contestatie
Anexa | H.G. nr.639/2023
Informare candidati cu privire la
includerea candidaturii lor pe AR
ok scurtt 3 ibiicatia depmoan | —omarade prin mijloace
23 ) - selectie si . de indata
i de intentie SR electronice
cf. art, 22 alin.(20 din Anexa 1 | "Ominalizare
H.G.nr. 639/2023
Informarea candidatiilor respingi
din lista scurté, prin mijloace Comisia de Info
24 electronice selectie si | . De indata
Art.21 alin, (7)dinAnexal | nominalizare | S oonC
H.G. nr.639/2023
- mlﬁ;‘;’;"(‘;;';‘:ﬂ;; Candidafii din | Declaratiile de | In termen de 15 zile
1 H.G.nr. 639/2023 lista scurta intentie depuse de la data informarii
Analizarea declaratiilor de
intentie §i integrarea rezultatelor s g Fom.xular e 14 ;
t Matiicen profilodis de Comns.sna c.ie anahzﬁ a.declaranen 5 zile de la depunerea
26 consiAut selectie si de intentie plus declaratiilor de
of art. 22 alin.(3) din Anexa | nominalizare Matrice? profilului | intentie
H.G.nr. 639/2023 oo
4y | Organizarea interviurilor :;:::as?e Dlanul de interviy | 5 ¢ de 18 inferarca
candidatilor din lista scurti B O rezultatelor in Matrice

14
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art. 22 alin. (4) si (5) din Anexa
1 H.G. nr.639/2023

Intocmirea clasamentului
candidatilor din lista scurt §i a
raportului final al procedurii, Comisia de ; .
28 reprezentdnd finalizarea selectie si Raportul final 3 zle de .la RIS
procedurii de selectie nominalizare VAROR
art. 22 alin. (4) si (6) din Anexa
1 H.G. nr.639/2023
Comunicarea raportului final .
catre AMEPIP in vederea In 3 zile lucritoare de
IR 2 : ; la data intocmirii
29 emm?ril avizului conform in Auto.ntatea Comumcz'nea saportului cf, OUG
conditiile Publica tutelarad raportului 2212025 pet. 4
art. 474 alin. (5) lit. ¢) pet. (vii)
din O.U.G. nr.109/2011
Autoritatea PG it 06
publica tutelarad A Dupi emiterea
Publicarea raportului final cu e avizului conform
30 aplicarea regulilor de GDPR Pagina de internet a | (unde este cazul) emis
art. 22 alin. (8) din Anexa 1 H.G. | R.A. R.A. de AMEPIP
nr.639/2023
Pe pagina de
AMERR internet AMEPIP
Comunicarea
CNS transmite raportul final oty ﬁml in termen de
Autoritatii Publice Tutelare Autoritatea pentruanalizB, 8 | o um S zile
31 | art.22alin. (11)dinAnexa1 | Publicatutelara | Propunerilorde |y 0o e 1g
H.G.nr. 639/2023 coroborat Wa comunicarea
Legea nr.31/1990 meietor raportului final
consiliu de
administratie
In termen de
Numire membri in CA al regiei maximum 5 zile
32 cf. art. 29 alin. (1) din O.U.G. nr. | APT Hotérdrea de lucratoare de la
109/2011 numire comunicarea
raportului final
Incheierea Contractelor de In termen de cel mult
3 mandat cu administratorii numiti APT Contracte de 150 de zile de la data
cf. art. 3 alin.(1) lit.e) din mandat declansérii procedurii
0.U.G. nr. 109/2011 de selectie

15
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Noti finald

Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate in cazul
formuldrii unor contestatii in baza art. 29 alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011.
in cadrul etapelor descrise, dacd nu sunt candidaturi care si indeplineascd minimul de cerinte
prevazute in O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificérile §i completirile ulterioare, atunci procedura trebuie sa fie reluatd de la etapa publicarii
anuntului de selectie sau de la inceput, prin redefinirea profilului administratorilor.

Sectiunea VIII. Pirtile responsabile gi rolul acestora

Prezenta sectiune defineste principalele activitdti pe care pértile implicate in procesul de
selectie si nominalizare trebuie sa le indeplineasci in scopul unei bune gestioniri a acestuia.

Conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificérile §i completérile ulterioare, partile
responsabile in cadrul procedurii de selectie §i nominalizare sunt urmétoarele:

1. Autoritatea publica tutelard (APT) - Consiliul Local al Comunei Tarlungeni

2. Comisia de selectie si nominalizare (CSN)

3. Expertul independent

4.Agenfia pentru monitorizarea §i Evaluarea Performantelor Intreprinderilor publice
(AMEPIP).

1. Autoritatea publici tutelard (APT) - Consiliul Local al Comunei Tarlungeni decide asupra
declangarii procedurii de selectie a membrilor consiliului de administrafie §i exercité orice alte atribufii
ce derivd din prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernana corporativé a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificéri §i completéri ulterioare §i ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

2. Comisia de selectie i nominalizare a candidatilor se infiinteazi prin hotérérea Consiliului
Local al U.A.T. Comuna Tarlungeni si in conformitate cu prevederile art.4? alin.(3) din O.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, cu modificérile §i completérile
ulterioare, este compus# din doi membri desemnati de conducitorul autoritétii publice tutelare i un
expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.

Presedintele comisiei este desemnat dintre reprezentantii autoritafii publice tutelare.

Autoritatea publica tutelara asigura secretariatul comisiei de selectie §i nominalizare.

3. Expertul independent indeplineste conditiile previzute la art.2 pct.28 din OUG nr.109/2011
privind guvernan{a corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile ulterioare:
“persoand fizicd sau juridicd, specializatd i autorizatd in condifiile legii pentru a-si desfdsura
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activitatea in domeniul resurselor umane, selectatd de cdtre AMEPIP pentru autoritdfile publice
tutelare de la nivel central sau de cdtre autoritatea publicd tutelard in cazul intreprinderilor publice
de interes local, in conformitate cu dispozifiile Legii nr.98/2016 privind achizifiile publice, cu
modificdrile si completdrile ulterioare, care prezintd un portofoliu relevant care sd rezulte cd a prestat
servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozifii,

Principalele atributii ale expertului independent:

a) Consilierea autorititii publice tutelare privind metodele de implementare cele mai eficace ale
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completérile ulterioare i normelor de aplicare ale acesteia;

b) Elaborarea si completarea materialelor §i a documentelor identificate in planul de selectie
precum si a altor materiale §i documente personalizate previzute in H.G. nr.639/2023;

c) Implementarea planului de selectie, identificarea i selectia candidatilor;

d) Evaluarea candidatilor conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului
pentru fiecare post;

e) Solicitarea de informatii suplimentare candidatilor din lista lunga, daca este cazul, pentru
acuratefea punctajului;

f) Organizarea interviurilor directe cu candidatii, conform planului de selectie:

g) Analizarea declaraiei de intentie depuse de candidatii din lista scurt# i integrarea rezultatelor
in profilul de candidat;

h) Realizarea selectiei finale a candidatilor din lista scurtd care se face pe baza de interviu, in
baza planului de interviu;

i) Realizarea raportului pentru numirile finale;

Sectiunea IX. Riscuri identificate

in procesul de selectie §i nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential si apari
din cauza cerinfelor contextuale al ansamblului de conditii §i circumstante specifice care trebuie luate
in considerare. Aceste cerinfe contextuale sunt determinate de particularititile intreprinderii publice §i
de mediul in care acestea opereazii, de starea economicd, financiard, contextul legislativ, pozitia
strategic in care se afla intreprinderea publicd la momentul declangérii procedurii.

in baza acestor factori au fost identificate urmétoarele riscuri:

Cadrul legislativ a fost modificat si
: wE m 2 completat continuu §i s-a infiinat
Schimbari legislati M
o - hiare AMEPIP care monitorizeaza procedura de

selectie.

i ol D ook g i o et

unor etape ale procedurii | Moderat Mare O T B DS T

de selectie decalaje pot conduce la
nerespectarea/neincadrarea in termenele
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stabilite de legiuitor pentru a parcurge si
finaliza etapele procedurii de selectie
precum §i pentru termenul legal de 150 de
zile de finalizare a procedurii.

Numér mic de candidati : Neindeplinirea conditiilor solicitate de
care aplica Modenst Medie autoritatea publica tutelarad

Candidatii nemulfumiti pot contesta
rezultatul procedurii de selectie si
nominalizare a candidatilor ceea ce va
determina intérzierea finalizirii procedurii
sau suspendarea acesteia de citre instanta
de judecata.

Contestatiile candidatilor
nemultumiti sau a Mare Medie
persoanelor indreptitite

Sectiunea X. Documentele ce trebuie depuse pini la numirea administratorilor

Potrivit prevederilor art.11 din anexa nr.1 la HG nr. 639/2023 privind aprobarea normelor de
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor
publice, planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare proceduri de
selectie.

Documentele mentionate mai sus, dar fird a se limita la acestea, sunt urmétoarele:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente §i materiale ce urmeazi a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii §i detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparitd si online;

c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cétre persoane
fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile §i a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurdndu-se ci drepturile acfionarilor sunt respectate si cd interesele intreprinderii publice sunt
asigurate;

f) scrisoarea de agteptiri;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

o) declaratii necesar a fi completate de cétre candidati.
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Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatur ale candidatilor vor fi tratate in deplina confidentialitate de cétre
toate partile implicate in procedura de selectie si nominalizare. De asemenea, confidentialitatea datelor
se referd si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazi numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

PRESEDINTE DE SEDINTA, Secretar General al U.A.T.
Consilier Local, Fejer Laszlo Balazs

Comuna Tirlungeni

j- Cimpoaie Mihail Bogdan

== (A
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Anexa 2 la HCL nr. 12/24.02.2026

SCRISOARE DE ASTEPTARI
pentru administratorii ,,OCOLULUI SILVIC CIUCAS R.A. TARLUNGENTI"

Introducere

Unitatea Administrativ-Teritoriali Comuna Tarluneni, prin Consiliul Local al Comunei
Tarlungeni, cu sediul in comuna Tarlungeni, sat Tarlungeni, str. Zizinului, nr. 2, jude{ Brasov,
reprezentat legal de Primar, in calitate de Autoritate Publica Tutelard pentru "Ocolul Silvic Ciucas
R.A. Tarlungeni” cu sediul social in comuna Tarlungeni, sat Tarlungeni, str. Zizinului, nr. 2, judet
Brasov, CUI: 18333164, NR. ONRC: J200600019408, elaboreazi prezenta Scrisoare de asteptdri, care
stabileste performantele asteptate de la societate si de la organele sale de administrare §i conducere
pentru perioada 2026-2030.

Autoritatea Publicd Tutelard urmireste in mod prioritar administrarea durabild a fondului
forestier aflat in proprietatea public@/privata a U.A.T. Comuna Tarlungeni (dupd caz), asigurarea
functiilor de protectie ale padurilor, cresterea eficientei economice a activitéfilor silvice, conformarea
stricta la reglementirile silvice i de mediu, precum §i modernizarea proceselor de lucru (digitalizare,
GIS, trasabilitate §i transparentd in administrare).

»Ocolul Silvic Ciucas R.A. Tirlungeni” este intreprindere publicd in sensul art. 2 pet. 2 lit. a)
din O.U.G. nr. 109/2011 si functioneazi potrivit actelor de organizare §i functionare specifice regiei
autonome, cu respectarea legislatiei aplicabile intreprinderilor publice. Conform certificatului
constatator ONRC, activitatea principala este CAEN 0210 - Silviculturi si alte activititi forestiere.

»OCOLUL SILVIC CIUCAS R.A. TARLUNGENI” este persoand juridicd roméni de drept
privat si interes local, organizati ca regie autonomi de interes local. Functioneaza potrivit O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilro publice, cu modificérile §i completirile
ulterioare, Ordonantei Guvernului nr. 15 din 1993 privind reinfiintarea §i functionarea regiilor
autonome, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, Legii nr. 31/1990 a societétilor,
republicati, cu modificarile §i completarile ulterioare §i cu dispozitiile Actului Constitutiv, in vederea
realiziirii obiectului s#u de activitate §i indeplinirii obiectivelor societitii.

Autoritatea publici tutelard a Regiei Autonome este U.A.T. COMUNA TARLUNGENI, unic
asociat, reprezentat prin Consiliul Local al Comunei Tarlungeni.

»OCOLUL SILVIC CIUCAS R.A. TARLUNGENI” a fost infiinfatd prin Hotérdrea
Consiliului Local al U.A.T. COMUNA TARLUNGENI nr. 74 din 28 noiembrie 2005, cu modificarile
si completérile ulterioare.

Regia are sediul principal in U.A.T. COMUNA TARLUNGENI, localitate Tarlungeni, str.
Zizinului, nr. 2, cod postal 507220, jud. Brasov.
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Obiectul principal de activitate a fost stabilit inca de la infiintare: C.A.E.N. 0210 - Silviculturi

si alte activitiifi forestiere.

L]

Societatea desfasoard in subsidiar si urmitoarele activiti{i descrise sub codul CAEN:
0170 Vanatoare, capturarea cu capcane a vénatului §i activitiiti de servicii anexe vanatorii;
0129 Cultivarea altor plante permanente;

0220 Exploatare forestiera;

0230 Colectarea produselor forestiere nelemnoase din flora spontani;

0240 Activititi de servicii anexe silviculturii;

0312 Pescuitul in ape dulci;

0322 Acvacultura in ape dulci;

4312 Lucréri de pregitire a terenului;

4683 Comert cu ridicata al materialului lemnos si al materialelor de constructie si
echipamentelor sanitare;

4941 Transporturi rutiere de mérfuri;

5520 Facilitafi de cazare pentru vacante §i perioade de scurtd durati;

5530 Parcuri pentru rulote, campinguri §i tabere;

6820 Activititi de inchiriere si subinchiriere a bunurilor imobiliare;

7711 Activitati de inchiriere si leasing cu autoturisme §i autovehicule usoare;
7712 Activitati de inchiriere §i leasing cu autovehicule rutiere grele;

8130 intrefinere peisagistica.

Prestarea serviciilor publice locale s-a realizat in baza Hotardrii Consiliului Local al Comunei
Tarlungeni nr. 74 din 28 noiembrie 2005 privind infiintarea Ocolului Silvic Ciucas R.A. Tarlungeni $i
Hotérdrea Consiliului Local al Comunei Tarlungeni nr. 90 din 07.10.2025 privind aprobarea
Regulamentului de Organizare si Functionare a Regiei Autonome de interes local Ocolul Silvic Ciucas
R.A. Tarlungeni, stabilind aria delegirii §i anume teritoriul U.A.T. Comuna Térlungeni, drepturile si
obligatiile partilor, regimul bunurilor aferente serviciilor delegate (bunuri de retur, bunuri de preluare
si bunuri proprii), indicatorii de performanti, mecanismele de tarifare §i regulile de raportare,
monitorizare §i control ale delegirii.

La data prezentei, regia functioneazi cu Seful de Ocol ca organ de conducere, acesta asigurind

conducerea executivd pind la validarea celor 3 administratori provizorii propusi prin notificarea
transmisa cétre AMEPIP, inregistrata cu nr. 13963 din 22.12.2025.
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in cadrul intreprinderilor publice organizate ca regii autonome, functiile de administrare (Consiliul de
administratie) si cele de conducere executiva (director/director general) sunt functii distincte, cu roluri,
responsabilitafi si mecanisme de numire diferite.

in mod corespunzitor, la nivelul Ocolului Silvic Ciucag R.A. Tarlungeni, functia de presedinte
al Consiliului de Administratie este distinct de functia de conducere executivi a regiei, exercitaté prin
directorul general, respectiv Seful de Ocol, potrivit reglementirilor aplicabile domeniului silvic.

in vederea respectirii dispozitiilor aplicabile, se retine in mod expres urmitoarea regula de
incompatibilitate: presedintele Consiliului de Administratie nu poate fi numit si director general ($ef
de Ocol). In consecintd, la elaborarea profilurilor, la stabilirea conditiilor de eligibilitate si la numirea
persoanelor in functii, se va asigura separarea efectivi a celor doua functii.

Ocolul Silvic Ciucas R.A. Tarlungeni se incadreazd in categoria intreprinderilor publice in
sensul art. 2 pet. 2 lit. a) si art. 28 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a
intreprinderilor publice, aprobati cu modificari §i completéri prin Legea nr. 111/2016, cu modificéarile
si completérile ulterioare, inclusiv Legea nr. 158/2025.

In consecinta, procedurile de guvernanta corporativé se aplica prioritar, iar acolo unde normele
metodologice nu dispun, se aplicd prevederile Legii nr. 31/1990 si ale Codului civil (Legea nr.
287/2009).

Autoritatea Publica Tutelard a aprobat Regulamentul de Organizare §i Functionare al Comisiei
de Selectie si Nominalizare si constituirea acesteia prin HCL nr. 6/27.01.2026 urménd derularea
procedurii de selectie potrivit O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023 “pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice”.

Prezenta Scrisoare de Asteptiri este elaborata in conformitate cu O.U.G. nr. 109/2011 si H.G.
nr. 639/2023 si reprezintd documentul de lucru care precizeaza performantele asteptate de la organele
de administrare §i conducere ale regiei. Documentul are caracter obligatoriu pentru declansarea
procedurii de selectie a administratorilor, fundamenteaza criteriile specifice de selectie si se aduce la
cunostinta candidatilor inscrigi pe lista scurti.

Capitolul I

Informatii generale privind Regia Autonomi
»OCOLUL SILVIC CIUCAS R.A. TARLUNGENI”

Profil si temei legal

Regia Autonoma ,,OCOLUL SILVIC CIUCAS R.A. TARLUNGENI" este intreprindere publica de
interes local, organizata si functiondnd potrivit actelor de infiintare si organizare aprobate de Consiliul
Local al Comunei Tarlungeni, precum si potrivit legislatiei aplicabile intreprinderilor publice si

domeniului silvic.

Regia i§i desfigoara activitatea cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile §i completarile ulterioare, si a Normelor
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metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023, precum si a reglementérilor silvice si de mediu
incidente.

Identitate si localizare

Autoritate publica tutelara / asociat unic: U.A.T. Comuna Tirlungeni, reprezentata prin Consiliul
Local al Comunei Tirlungeni.

Inregistrare: NR. ONRC: J200600019408; CUI: 18333164.

Sediu principal: comuna Tirlungeni, sat Tirlungeni, str. Zizinului, nr. 2, judef Bragov.
Punct(e) de lucru: conform actelor de organizare si autorizirilor in vigoare (dupa caz).

Obiect de activitate

Activitatea principald:: CAEN 0210 - Silviculturd i alte activititi forestiere.
Regia poate desfisura si activitdfi secundare, conform actelor de organizare §i funcfionare aprobate
(dupa caz), in masura in care acestea sunt compatibile cu obiectul principal §i cu regimul juridic
aplicabil.

Baza operationalii — activitate gi responsabilitiiti principale

Regia asigurd administrarea durabila si/sau prestarea serviciilor silvice aferente fondului forestier aflat
in proprietatea publicd/privatd a Comunei Tarlungeni in conditiile stabilite prin actele de infiintare,
regulamentul de organizare §i functionare §i Hotérédrile Consiliului Local, precum si prin documentele
tehnice §i operationale specifice (amenajamente silvice, programe de lucrdri, planuri
anuale/multianuale).

in exercitarea obiectului sau de activitate, regia urmareste in principal:

» respectarea strictd a regimului silvic, a cerintelor de protectie a mediului si a functiilor de
protectie ale padurilor;

» planificarea §i executarea lucrdrilor silvice (regenerare, ingrijire, protectie, pazi, prevenirea si
combaterea daundtorilor), in conditii de legalitate, eficienta si trasabilitate;

« valorificarea responsabila a resurselor forestiere, cu transparenti si control;

« mentinerea §i dezvoltarea capacitdfii administrative si tehnice (digitalizare, GIS, evidente,
raportare), inclusiv prin monitorizare si audit intern.

Statut de intreprindere publici si guvernanti

Regia se incadreaza in categoria intreprinderilor publice in sensul O.U.G. nr. 109/2011. Autoritatea
publica tutelara este Consiliul Local al Comunei Tarlungeni.

Administrarea se realizeazi potrivit sistemului unitar, prin Consiliul de Administratie, iar conducerea
executivd se realizeaza prin conducerea regiei (director general/sef ocol), in conditiile actelor de
organizare $i functionare.
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Functiile de administrare si conducere executivi sunt distincte, cu roluri, responsabilitati §i mecanisme
de numire diferite; se asigurd separarea efectivd a acestor functii in implementarea guvernantei
corporative (inclusiv la elaborarea profilurilor, conditiilor de eligibilitate §i numirea persoanelor in
functii).

Viziunea de administrare si intentiile conducerii (2026-2030)
Administratorii i conducerea executivi urmdresc:

1. Administrare durabili si conformitate deplind cu reglementirile silvice §i de mediu,
consolidarea controlului intern, managementului riscurilor i a raportirii periodice pe baza unor
indicatori de performanta (KPI) clari §i monitorizati periodic.

2. Protectia si integritatea fondului forestier: pazi, prevenirea tdierilor ilegale, trasabilitate,
disciplina operationald, interventie rapida in situatii de risc (incendii, doboréturi, ddunétori).

3. Calitatea lucriirilor silvice si continuitatea activititii: planificare riguroasd, respectarea
amenajamentelor silvice si a programelor de lucrdri, standardizare proceduri i verificare
internd.

4. Eficientd economici si disciplind bugetarii: optimizarea cheltuielilor operationale, achizitii
competitive, bugetare pe centre de cost, management activ al creantelor si al lichiditatilor.

5. Digitalizare si modernizare: evidente digitale, GIS, raportare structurati, trasabilitate §i
transparentd in administrare; reducerea sarcinilor manuale §i cresterea calitétii datelor.

6. Resurse umane si SSM: formare continud, evaluiri obiective, culturd a responsabilititii si
respectarea strictd a normelor de sndtate §i securitate in munca.

7. Relatie predictibili cu Autoritatea Publicd Tutelardi: plan anual de mésuri, raportiri de
progres, consultare prealabild pe proiecte strategice §i pe decizii cu impact asupra patrimoniului
forestier.

Obiectiv final

Prin aplicarea principiilor guvernantei corporative si printr-un management orientat pe rezultate,
LOCOLUL SILVIC CIUCAS R.A. TARLUNGENI" isi propune sa fie perceputd ca o organizatie
profesionistd, eficienta si transparentd, capabild sd asigure pe termen lung administrarea durabila a
fondului forestier si indeplinirea functiilor economice, sociale i de protectie ale padurilor in interesul
comunititii locale.

Capitolul Il

Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneazi ,,OCOLUL SILVIC
CIUCAS R.A. TARLUNGENTI", inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si
lung ale statului.

Strategia si politicile publice relevante la nivel national in domeniul silvic urmiresc
administrarea durabild a padurilor, conservarea biodiversititii, protectia solului si a apelor, cresterea
rezilientei la schimbiri climatice si reducerea riscurilor naturale (incendii, doboréturi de vént, atacuri
de daunatori), precum §i asigurarea trasabilitdtii materialului lemnos §i combaterea taierilor ilegale. In
plan normativ, cadrul de reglementare este constituit din legislatia silvicid §i de mediu aplicabila,
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completatd de reglementirile tehnice specifice (amenajamente silvice, norme de exploatare, cerinte de
regenerare §i ingrijire, pazi si protectie), precum i de reglementirile privind transparenta, integritatea
si raportarea in sectorul public. Guvernanta corporativi a regiei autonome se desfigoara in temeiul
0.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023.

La nivel local, strategia de dezvoltare a U.A.T. Comuna Tarlungeni (orizont 2021-2030 si
actualizari) reprezintd instrumentul de planificare strategici pe termen mediu §i lung, corelat cu
obiectivele de protectie a mediului §i cu nevoile comunitatii. Documentul include obiective finta,
misuri de implementare §i evaluarea surselor realiste de finanjare pentru proiecte de protectie a
mediului, interventii pentru reducerea vulnerabilitdtilor la riscuri naturale, modernizarea infrastructurii
si digitalizarea proceselor administrative. Metodologia de elaborare §i fundamentare a strategiei locale
cuprinde ansamblul etapelor, tehnicilor i modelelor folosite pentru fundamentarea acesteia, iar
procesul este structurat pe fazele: fundamentarea necesititii, elaborarea propriu-zisd si
implementarea/evaluarea. La baza elaboririi au stat urmétoarele principii:

» Participare si flexibilitate: consultarea factorilor locali §i capacitatea strategiei de a reactiona la
schimbdri;

» Creativitate si fezabilitate: actiuni realiste, aplicabile §i finantabile;
* Abordare integrati: corelare cu strategiile sectoriale nationale §i regionale, cu obiectivele UE;
» Transparenti: acces public la documente §i informare periodicé asupra stadiului de implementare.

Scopul strategic la nivel local, in ceea ce priveste administrarea fondului forestier, este asigurarea unei
administriiri durabile, sigure si eficiente a padurilor aflate in proprietatea publicd/privatd a U.A.T.
Comuna Tarlungeni (dupd caz), pastrarea §i consolidarea functiilor de protectie ale padurilor,
prevenirea degraddrilor §i a riscurilor naturale, precum si valorificarea responsabild a resurselor
forestiere, cu respectarea regimului silvic si a cerintelor de mediu. in acelasi timp, se urmareste
modernizarea si profesionalizarea proceselor de lucru prin digitalizare, utilizarea instrumentelor GIS,
cresterea trasabilitdtii §i transparentei in administrare §i raportare, precum si dezvoltarea capacititii
institutionale pentru accesarea unor finanfdri nerambursabile (dupd caz) dedicate mediului,
biodiversitatii, adaptarii la schimbdri climatice si digitalizarii.

Administrarea fondului forestier constituie o functie publici esenfiald a unititii administrativ—
teritoriale, cu impact direct asupra protectiei mediului, sigurantei comunititii, calititii viefii si
dezvoltdrii economice locale. Prin Hotérdrile Consiliului Local privind infiintarea §i organizarea regiei
autonome, U.A.T. Comuna Tarlungeni a stabilit cadrul de functionare al ,,OCOLUL SILVIC CIUCAS
R.A. TARLUNGENTI", inclusiv responsabilitatile, drepturile si obligatiile regiei, regimul bunurilor,
indicatorii de performanta si mecanismele de raportare, monitorizare §i control.

in perioada recentd, regia a urmirit cu prioritate:

* asigurarea respectérii regimului silvic, inclusiv paza fondului forestier §i prevenirea taierilor ilegale;
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« realizarea lucrérilor silvice planificate (regenerare, intretinere §i ingrijire, recoltare, protectie), cu
respectarea amenajamentelor §i a normelor tehnice;

« cresterea siguranfei in exploatare si in activitatea curent, prin mentenan{d preventivi, interventii
rapide si respectarea SSM;

« imbunétatirea trasabilititii si a calitatii evidentelor, inclusiv prin masuri de digitalizare §i raportare.

Obiectivele sectoriale pe termen mediu si lung, in linie cu politicile nationale/europene si cu prioritétile
locale, vizeaza:

» Protectie si conformare: respectarea strictd a regimului silvic §i de mediu, fard abateri semnificative;
control intern §i audit periodic;

* Rezilienta si gestionarea riscurilor: prevenirea si reducerea riscurilor naturale (incendii, doboréturi,
daundtori), planuri operationale si capacitate de interventie;

» Eficientd operationala: planificare riguroasa a lucririlor, optimizarea costurilor si utilizarea eficienta
a resurselor;

* Trasabilitate §i transparentd: evidente complete, verificabile, raportare periodicd cétre APT si
informare publica in limitele legii;

» Digitalizare: GIS, registre si fluxuri digitale pentru activiti{i, bunuri §i documente; tablouri de bord
pentru indicatori-cheie;

» Resurse umane §i SSM: formare continud, culturd a responsabilititii §i a sigurantei; reducerea
incidentelor si cresterea performantei profesionale;

« Sustenabilitate financiara: disciplind bugetard, echilibru operational si gestionarea eficientd a
lichiditatilor si creantelor.

Din perspectiva fiscal-bugetard, administrarea i functionarea regiei se vor realiza cu incadrare in
bugetele aprobate, cu executie bugetard monitorizatd, achizitii realizate in conditiile legii, management
activ al creantelor si al lichiditatilor si respectarea plafoanelor §i constrangerilor legale aplicabile,
inclusiv pentru cheltuieli de personal. Se vor asigura mecanisme de control intern si audit pentru buna
derulare a activititilor, pentru mentinerea trasabilitdtii si pentru sustinerea proiectelor de investitii §i
modernizare, dupa caz.
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Capitolul ITI

Viziunea autorititii publice tutelare §i a administratorilor cu privire la misiunea §i obiectivele

LLOCOLUL SILVIC CIUCAS R.A. TARLUNGENI" derivati din strategia locald din domeniul de
activitate in care opereazi regia:

1.

Cadru strategic national — silviculturd §i administrarea durabild a fondului forestier.
Domeniul silvic este reglementat §i orientat strategic printr-un ansamblu de politici publice §i
acte normative, dintre care esentiale sunt:

» legislatia silvica aplicabild administrérii fondului forestier, amenajarii padurilor, exploatérii,
regenerdrii §i protectiei padurilor, inclusiv normele tehnice specifice;

* legislatia de mediu aplicabila (biodiversitate, arii protejate, evaludri de mediu, prevenirea
poludrii), precum si cerintele privind conservarea habitatelor si speciilor;

* 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificérile
si completirile ulterioare i H.G. nr. 639/2023 — Norme metodologice de aplicare a O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice ;

* reglementdrile privind trasabilitatea materialului lemnos §i prevenirea/combaterea tiierilor
ilegale, inclusiv cerinte de evidentd, raportare si control;

* programe nationale §i europene relevante (dupa caz) pentru mediu, biodiversitate, adaptare la
schimbadri climatice, digitalizare §i modernizare.

La nivel guvernamental, obiectivele sectoriale pe termen mediu §i lung vizeaza:

« administrarea durabila a padurilor, mentinerea i consolidarea functiilor de protectie ale acestora (sol,
apd, clima, biodiversitate);

* prevenirea §i reducerea riscurilor naturale i a efectelor schimbdrilor climatice asupra fondului
forestier;

» cresterea conformdrii §i a capacitifii de control, inclusiv trasabilitatea i integritatea in administrarea
si valorificarea resurselor forestiere;

« eficientd operationala: optimizarea costurilor si profesionalizarea activitatilor silvice (paza, lucriri,
exploatare, regenerare);

» digitalizare §i transparenti: evidente complete, raportare pe indicatori, control intern §i mecanisme de
integritate.

2. Cadru regional si judetean

Strategiile §i planurile judetene/regionale (inclusiv cele coordonate de Consiliul Judetean si
ADR) sustin prioritétile nationale prin:
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« proiecte si masuri pentru protectia mediului, conservarea biodiversitatii §i gestionarea durabila
a resurselor naturale;

» interventii pentru cregterea rezilientei la riscuri naturale (inundatii, alunecéri, incendii), cu rol
de protectie al ecosistemelor forestiere;

» sustinerea modernizirii si digitalizirii administratiei si a serviciilor publice, inclusiv a celor
legate de gestionarea patrimoniului natural.

. Strategia locald — U.A.T. Comuna Tarlungeni (Bragov)
Autoritatea Publicd Tutelard urmireste, prin documentele strategice locale si prin actele de
organizare si funcfionare ale regiei, ca administrarea fondului forestier sa fie:

» sigurd si conformd, cu respectarea strictd a regimului silvic §i a cerinfelor de mediu;

» orientatd ciitre protectie si preventie, cu planuri de interventie §i masuri proactive pentru riscuri
(incendii, dobordturi, ddunétori, degradari);

« eficientd si transparentd, cu evidente complete, trasabilitate §i raportare periodicid a
performantei citre Autoritatea Publica Tutelara;

» modernd, prin utilizarea instrumentelor digitale (GIS, registre si fluxuri digitale, tablouri de
bord pentru indicatori),

» sustenabild, cu protejarea biodiversitatii, gestionarea responsabila a resurselor §i mentinerea
valorii ecologice si economice a fondului forestier in interesul comunitaii.

. Obiective sectoriale pentru regie (aliniate politicilor publice)
Pentru perioada 2026-2030, ,,0COLUL SILVIC CIUCAS R.A. TARLUNGENI" va urmiri:

» Calitate si conformare: respectarea fard abateri semnificative a regimului silvic §i de mediu;
audituri interne anuale; control intern functional;

* Protectie §i pazi: intdrirea pazei fondului forestier, prevenirea §i combaterea taierilor ilegale;
cooperare operationald cu institutiile competente;

* Regenerare si lucrdri silvice: realizarea integrald si la termen a lucrdrilor previzute in
amenajamente §i in planurile anuale (regenerare, intrefinere i ingrijire, recoltare, protectie), cu
monitorizarea rezultatelor;

* Continuitate si rezilientd: planuri de prevenire §i interventie pentru incendii §i alte riscuri;
dotéri si proceduri; timp de reactie redus la incidente;

» Eficienta operationala si disciplind bugetard: optimizarea cheltuielilor, management pe centre
de cost, achizifii competitive, incadrare stricta in bugetul aprobat;
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» Digitalizare §i trasabilitate: GIS si registre digitale (suprafete, lucrari, bunuri, documente),
evidenie trasabile pentru materialul lemnos §i produse forestiere; raportare periodica pe
indicatori;

* Resurse umane i SSM: formare continud, evaludri obiective, culturd a sigurantei; reducerea
incidentelor si respectarea strictd a SSM;

« Relatie cu comunitatea §i transparentd: informare publicd in limitele legii, canale de
comunicare functionale, rispuns prompt la sesizari si solicitéri;

. Obiective fiscal-bugetare si sustenabilitate financiard

Surse de finantare: venituri proprii ale regiei (din activitatile permise de obiectul de activitate),
buget local (dupi caz, in conditiile legii), fonduri nerambursabile (dupa caz, in functie de
eligibilitatea programelor), finantéri rambursabile acolo unde este justificat si permis de cadrul
legal.

Politica economici: fundamentatii pe costuri eficiente, transparenta si predictibilitate; decizii de
valorificare si investitii in interesul comunité{ii §i cu respectarea regimului silvic.

Disciplina bugetard: bugete pe centre de cost, control intern, achizitii competitive, praguri de
aprobare si raportare periodica citre Autoritatea Publicd Tutelard; indicatori-fintd orientativi
(cost/hectar, cost/lucrare, productivitate, rata de incasare).

Echilibrul operational: acoperirea costurilor de operare §i mentenants, constituirea de rezerve
pentru lucrdri §i dotéri, managementul lichiditatii si al creantelor; prevenirea arieratelor.

. Principii de implementare

Legalitate, transparentd, eficient, responsabilitate, integritate si orientare spre rezultat.
Coordonarea cu Autoritatea Publicd Tutelard se realizeazd prin planuri anuale de masuri,

monitorizare pe indicatori de performanta §i raportéri periodice, asigurdnd alinierea permanenta
la politicile publice si la interesele comunititii locale.
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Capitolul IV
Misiunea si obiectivele ,,OCOLULUI SILVIC CIUCAS R.A. TARLUNGENI”

1. Misiune si viziunea ,OCOLULUI SILVIC CIUCAS§ R.A. TARLUNGENI" este de a
administra durabil fondul forestier aflat in proprietatea publicd/privatda a Comunei Téarlungeni in
conditii de legalitate, siguranta si eficientd, asigurind functiile de protectie i productie ale padurilor,
conservarea biodiversitatii, regenerarea si ingrijirea arboretelor, precum si valorificarea responsabild a
resurselor forestiere, in interesul comunitatii locale.

Viziunea este aceea a unei regii autonome profesioniste, moderne §i transparente, cu procese
digitalizate si trasabile, cu un management orientat pe performanta si preventie, capabila sa raspund
riscurilor (daunatori, dobordturi, incendii, fenomene extreme), si creasca eficienta economica si sd
mentind, pe termen lung, integritatea patrimoniului forestier administrat.

Echipa de administrare §i conducere executivd isi asumd implementarea misiunii prin guvernanta
corporativd conform O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023, management operational bazat pe
indicatori-cheie (KPI), control intern §i comunicare periodica cu Autoritatea Publici Tutelard (APT) si
publicul interesat.

2. Principii care guverneazi activitatea

« Calitate si conformare: respectarea permanenti a regimului silvic, a standardelor de mediu §i a
normelor tehnice aplicabile lucrérilor silvice, pe intreg lantul operational;

o Transparentd si integritate: raportare regulatd citre APT, evidente complete §i trasabile,
proceduri de integritate, control intern §i management al riscurilor;

o Eficienfi si profesionalizare: optimizarea costurilor (OPEX/CAPEX), productivitate,
planificare anuali a lucrarilor, formare continué a personalului;

« Orientare cétre interesul public: administrare in interesul comunitiii, protejarea patrimoniului
forestier si a bunurilor regiei, reactie rapida la sesizri §i evenimente de risc.

o Dezvoltare durabila: regenerarea si ingrijirea padurilor, protectia biodiversititii, reducerea
pierderilor, utilizarea responsabila a resurselor;

» Digitalizare: GIS si registre digitale pentru suprafete, lucréri, bunuri, evidenfe §i documente;
tablouri de bord pentru monitorizarea KPI.

3. Scopuri si obiective strategice (2026-2030)
3.1. Conformare legala, control i managementul riscurilor

o Asigurarea conformdrii continue cu legislatia silvica §i de mediu, cu reglementérile privind
trasabilitatea si controlul provenientei materialului lemnos, precum §i cu obligatiile specifice
administratorului fondului forestier.

« Implementarea/actualizarea registrului de riscuri, cu misuri preventive §i corective pentru
principalele riscuri: dobordturi de vant/zapada, incendii, daunitori, téieri ilegale, accidente de
muncd, riscuri financiare §i reputationale.
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« Intdrirea controlului intern: proceduri, verificari, trasabilitate documentard s§i separarea
atributiilor pe fluxuri critice.

KPI orientativi: numar neconformititi/controale (0 tintd), timp mediu de implementare mdsuri
corective, numdr incidente de risc/ an, grad de acoperire cu proceduri actualizate (%).

3.2. Regenerare, ingrijire §i protectia padurilor

o Regenerarea padurilor §i executarea lucririlor de ingrijire conform amenajamentului silvic, cu
prioritizarea suprafetelor vulnerabile §i a celor cu functii de protectie.

o Cresterea calitafii lucrérilor silvice prin planificare, control tehnic §i monitorizare in teren.

« Protectia biodiversitatii si a solului, limitarea degradarilor §i prevenirea eroziunii.

KPI orientativi: procent realizare lucridri din amenajament (%), suprafatd regeneratd/ an (ha), procent
prinderi la regeneriri (%), suprafata afectati de daundtori/ calamitéti (ha), numdr interventii preventive/
an.

3.3. Exploatare forestierd responsabila si valorificare eficienta

e Valorificarea materialului lemnos in conditii de legalitate, trasabilitate si eficientd economici,
cu respectarea principiilor de sustenabilitate si a prevederilor amenajamentului.

« Optimizarea veniturilor din valorificare §i servicii conexe, fird a afecta functiile de protectie ale
padurilor.

o Reducerea pierderilor si a costurilor neproductive prin planificare, organizarea lucrérilor i
monitorizarea contractelor.

KPI orientativi: abatere intre volum planificat §i realizat (%), venit mediu / m?, cost mediu / m® (dupa
caz), pierderi / diferente constatate la receptii (fintd minim), grad de incasare (%), creante restante (%).

3.4. Modernizare, digitalizare i transparenta operationala

« Implementarea/actualizarea GIS si a registrelor digitale pentru suprafete, lucridri, contracte,
bunuri si arhivd de documente.

o Cresterea trasabilitatii interne: fluxuri digitale, evidente centralizate, raportiri standardizate
citre APT.

« Publicarea/afigarea informatiilor de interes public in limitele legii: raportiri de activitate,
indicatori de performanta, sinteze anuale.

KPI orientativi: grad de digitalizare fluxuri (%), timp mediu de generare raportdri (zile), numar
documente/fluxuri cu trasabilitate completa (%), numér solicitari de informatii solutionate la termen
(%).

3.5. Resurse umane, SSM si integritate

» Politici de resurse umane bazate pe competentd: formare, evaluare periodic, responsabilizare
si stabilitate in posturi-cheie.
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« Respectarea strictd a normelor SSM si instruiri periodice; reducerea incidentelor §i prevenirea
accidentelor.

« Consolidarea culturii de integritate: prevenirea conflictelor de interese, declararea §i gestionarea
acestora, tolerantd zero la abateri.

KPI orientativi: ore instruire/angajat/an, numiar incidente/accidente SSM (fintd minim/0 accidente
majore), procent personal evaluat anual (%), numar abateri disciplinare relevante ({intd minim).

4. Colaborare institutionala si proiecte de dezvoltare.
Administratorii si conducerea executivi vor colabora cu APT si institutiile competente (dupa
caz) pentru:

« coordonarea activititilor silvice si a masurilor de protectie, inclusiv in situatii de urgenta;

« dezvoltarea proiectelor de modernizare (GIS, digitalizare, dotéri, infrastructurd) si identificarea
surselor de finantare (buget local, fonduri nerambursabile, programe nationale/UE, dupa caz);

« imbunititirea comunicarii publice privind administrarea padurilor §i masurile de protectie.

5. Monitorizare §i evaluare a performantei

Pe durata mandatului 2026-2030 se va implementa un tablou de bord cu indicatori (KPI) si se
vor realiza:

« raportdri trimestriale catre APT privind realizarea obiectivelor, executia bugetard, riscurile gi

masurile;

« raportare anual de activitate si performanta, inclusiv sinteza lucrérilor silvice si a stérii fondului
forestier administrat;

o plan de mésuri corective atunci cdnd se constatd abateri semnificative de la obiective sau
indicatori.
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Indicatorii de performanti :
Planul de Administrare va include modul de realizare a urmitorilor indicatori de performanta,

respectiv:
Nivelul minim al indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari

_F—

inantarea Active Tinta
curente
Rata lichiditatii| Datorii Rata lichiditdtii curente =
curente / curente Active curente (circulante) / 1
Lichiditatea Datorii curente

curentd

Gestionarea lichidititii este un aspect important pentru situatia financiard a companiei, deoarece lipsa
numerarului poate aduce la dificultdti in achitarea datoriilor pe termen scurt.
Rata de lichiditate curentd, calculatd ca raport intre active curente §i datorii curente, ar putea masura
efectiv capacitatea companiei de a achita datoriile pe termen scurt de pana la un an.
Formuli de calcul:
Rata lichiditdtii curente = Active curente (circulante)
Datorii curente
Datorii curente = Datorii care trebuie platite intr-o perioadd de 1 an

Politica de | Rata de platd a | Dividende pldtite Rata de plata a
dividendelor (raportat de |dividendelor = dividende
intreprinderea de|  platite | Profit net
stat)
Profit net

Rata de plata a dividendelor reprezintd masurarea dividendelor platite asociatului in raport cu profitul
net al intreprinderii publice. Dividendul reprezinta distribuirea cstigurilor Intreprinderii, la un anumit
interval de timp, cétre asociatii sai.

Formuli de calcul:
Rata de platd a dividendelor =Dividente platite (aferente an x)
Profit net(aferent an x)

Ra de rotatie a|Cifra de afac |
creantelor netd

Rata d roﬁe a crean;lor = Cifra de
afaceri netd | [(Creante la inceputul

Creante la perioadei (T0) + Creanye la finalul
inceput de perioadei (T1)) | 2]
perioadd
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Creante la
sfargit de
perioadd

Viteza de rotatie a creantelor este un indicator care maisoara timpul necesar pentru a converti creanfele
in numerar.
Viteza de rotatie a creantelor este indicele financiar care masoari cét de eficientd este compania in
colectarea creantelor conturilor de la clientii sii. Pentru ca companiile si fie intr-o pozitie financiaré
mai buni, este important sd poata colecta numerar eficient. in mod normal, o cifra de afaceri scizuti a
creantelor inseamnd ¢ compania isi gestioneaza eficient creantele contabile §i este capabild sé-gi
transforme rapid creantele in numerar. Un raport ridicat indicd faptul ci compania fie nu depune
suficiente eforturi pentru a incasa creantele, fie este posibil ca compania sa nu anuleze creante care este
putin probabil si fie incasate.
Formuli de calcul:
Viteza de rotafie a creanfelor = Cifra de afaceri neta
Valoare medie creante

Valoarea creante la inceputul perioadei (Ty) +

Valoarea medie creante = Valoarea creante la sfarsitul perioadei(T;)

2

Politica de
investitii

heltuieli de capital Rata cheltuielilor de
cheltuielilor de|(raportat de capital = Cheltuieli 2.1%
capital intreprinderea de stat) de capital | Total
Total active (calculat din| active
raportul de situatii
financiare)

Cheltuielile de capital (CapEx) reprezinta platile efectuate pentru bunuri sau servicii care sunt
inregistrate sau capitalizate in bilanful unei companii in loc si fie inregistrate sub forma de cheltuieli
in contul de profit si pierdere. CapEx poate indica cat de mult investeste 0 companie in active fixe
pentru a-si sustine sau dezvolta afacerea. Deoarece este inregistrat ca activ, acesta se va amortiza in
timp, iar amortizarea va fi dedusi din valoarea totala a activelor. Valoarea CapEx variazi in functie de
industrie. Industriile cu consum intensiv de capital, cum ar fi productia de bunuri, tind sa aiba niveluri
ridicate de cheltuieli de capital. In acelasi timp, unele industrii, cum ar fi industria IT, au, in general,
niveluri scazute de cheltuieli de capital.

Formuli de calcul:
Rata cheltuielilor de capital = Cheltuieli de capital / Total active

S ,~"-'-'. e A VR
arja de profit net = Profit
ilnet, / Cifra de afaceri netd,
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Marja de proﬁt net este un indicator financiar care exprima in procente cét de profitabila este activitatea
totala a unei compann

Monitorizarea maqel de profit net este, de asemenea, 0 mésurd important, deoarece evalueazi modul
in care o companie gestioneaza costurile de ﬁnantare $l cheltuielile fiscale. in situaia in care marja
profitului din exploatare raméne la acelasi nivel §i marja profitului net creste, in mod normal indica
faptul ca firma are un control bun asupra costurilor de finantare.

Formula de calcul:
Marja de profit net = Profit net
—Cifra de afaceri eld
Frecventa totald a | Numdr accidente | Frecvenid sub Frecvenya totald a | Tinta
vdtamarilor inregistrate formd de numar | accidentdrilor 0/an
inregistrate Numdr total de inregistrate, =
ore lucrate de Numdrul de
cdtre tofi accidente
angajatii inregistrat, *
1.000.000 /
Numdrul total de
ore lucrate de
cdtre tofi angajafii;

Frecventa totald a accidentdrilor inregistrate(To = Numdrul de accidente inregistrat(To)*
1.000.000 / Numdrul total de ore lucrate de cdtre tofi angajafii(To)

7. Crearea de locuri de munca

rearea de|{Numdr

umdrul total|[Numdr umdrul de angajafi | Tinta

ocuri de lechivalent e ore u echivalent norma | Nr de angajati la
unca rmd ucrdtoare intreagd; = Numarul | sfarsitul anului
intreagd de ntru tofi otal de ore lucrdtoare| ( norma
gajafi ajafii entru fofi angajafii | intreaga)
nform onform contract,
niract Numdrul de ore
umarul de ucrdtoare pentru un
ajal care lucreazd
ucrdatoare normd intreagd;
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Con

icatori Tinta
feritori la
clienti

Scorul Total numar r% Scor de satisfactie 85,00%
Isatisfactiei aludri de 4 lienti, = total numdr
clientilor i 5 obfinute aludri de 4 §i 5 ./

5 este scor otal numdr evaludri;.;

im)
Total numar
ludri

Scor de satisfactie clienfi(Tg) = Total numar evaludri de 4 5i 5(To) / Total numar evaluari(T.;)

nstituirea unui onfirmarea Tinta: DA
istem de siguranfd nstituirii
angajafilor istemului
Criterii de performanta - ICP
Obiectiv indicator de performanta Valori negociate | Pondere

Nr. crt.
1 Rata lichiditatii curente 1 10
2 Rata de plata a dividendelor 90% 10
3 Rata de rotatie a creantelor 8,18 10
4 Rata cheltuielilor de capital 2.1% 10
5 Marja neti a profitului 14,39% 10
6 Frecventa totala a vatdmdrilor inregistrate 0/an 10
g gumhml de angajati cu echivalent norma e 10
8 Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor DA 5
9 Scorul satisfactiei clientilor 85,00% 20
10 | Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor DA 5
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Nerealizarea repetati a indicatorilor sau abateri grave de la conformitate declangeaza masuri de
remediere §i, dupa caz, revizuirea planului de administrare §i a masurilor de management.

5. Monitorizare §i evaluare a performantei

Pe durata mandatului administratorilor se va implementa un tablou de bord cu indicatorii de
mai sus, raportare trimestriald citre APT si anuald cétre public. Nerealizarea abaterilor-finta
declangeaza masuri corective si, dupa caz, revizuirea planului de administrare.

In conformitate cu prevederile H.G. nr. 639/2023, Anexa 2, autoritatea publica tutelari
recomanda stabilirea §i monitorizarea indicatori de performanta, astfel cum sunt reglementati prin
nivelul minim al indicatorilor de performanta financiari stabiliti conform metodologiei previzute in
Hotarérea nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de Urgenta a guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura imbunatitirea continui a stabilititii economico-
financiare a societatii, prezentdnd astfel un nivel ridicat de credibilitate, favorizind astfel atragerea de
resurse financiare nerambursabile pentru sustinerea proiectelor investifionale. Misiunea autoritatii
publice tutelare in ceea ce priveste activitatea ,,OCOLULUI SILVIC CIUCAS R.A. TARLUNGENTI",
scopul si obiectivele strategice $i de performanta ale societitii, se constituie in standarde de performanta
obligatorii pentru administratorii societdii, reprezentéind parte a politicilor de dezvoltare.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din sectorul
de activitate al ,OCOLULUI SILVIC CIUCAS R.A. TARLUNGENI" si cu prevederile legale
specifice/locale.

Capitolul V

Mentiunea privind incadrarea ,, OCOLULUI SILVIC CIUCAS R.A. TARLUNGENI" in
categoria scopurilor intreprinderilor publice

,OCOLUL SILVIC CIUCAS R.A. TARLUNGENI" se incadreazi in categoria intreprinderilor publice
care presteazi activitifi de interes public local, in regim specific serviciilor silvice, avind ca scop
principal administrarea durabild a fondului forestier aflat in proprietatea public¥/privatd a U.A.T.
Comuna Tarlungeni asigurarea functiilor de protectie ale padurilor, realizarea lucririlor de gospodarire,
regenerare §i ingrijire a padurilor, exploatarea forestiera in conditiile regimului silvic si valorificarea
resurselor forestiere, cu respectarea strictd a legislatiei silvice si de mediu.

Regia autonomi are un scop predominant de interes public, iar activitatea sa este reglementatd si
supravegheatdi de autoritifile competente in domeniul silvic, in conditiile stabilite prin actele de
infiinfare/organizare, regulamentul de organizare §i functionare, precum si prin reglementirile specifice
privind regimul silvic, trasabilitatea materialului lemnos si protectia mediului.

LEGISLATIA ROMANA (cadru aplicabil):
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* Legea nr. 31/1990 a societdtilor, republicati, cu modificérile si completdrile ulterioare, in mésura
aplicabila;

* 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completérile ulterioare:

* H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011;
* Ordonanta nr. 26/2013 privind disciplina financiara la anumiti operatori economici publici (dupi caz);

* Legislatia specificd din domeniul silvic, de mediu si a trasabilitatii/valorificirii materialului lemnos,
precum si actele subsecvente aplicabile activitdfilor desfisurate de ocoalele silvice (regim silvic,
exploatare forestierd, transport si comercializare material lemnos, produse forestiere nelemnoase,
activititi conexe);

* Alte acte normative incidente (SSM, achizitii publice, fiscal-contabil, protectia datelor,
integritate/anticoruptie), dupa caz.

LEGISLATIA UNIUNII EUROPENE (principale acte/obiective relevante):

* Acte §i politici europene privind biodiversitatea, conservarea habitatelor si a speciilor, managementul
durabil al padurilor si adaptarea la schimbari climatice;

* Reglementiri relevante privind lanturile de aprovizionare, trasabilitate i prevenirea tiierilor ilegale,
acolo unde sunt aplicabile;

* Alte acte europene incidente in domeniul protectiei mediului §i economiei circulare (deseuri, eficienta
energeticd), in masura aplicabila activitafilor regiei.

Capitolul VI
Obiectul obligatiei si angajamentul autoritafii publice tutelare privind modalitatea de asigurare a
compensatiilor corespunzitoare sau de plata a obligatiei

Administrarea fondului forestier §i desfisurarea activitdtilor silvice de catre ,,OCOLUL SILVIC
CIUCAS R.A. TARLUNGENI” reprezinti activitati de interes public local, aflate in responsabilitatea
autoritafii administratiei publice locale, realizate in conditiile legislatiei aplicabile domeniului silvic si
ale actelor de organizare §i functionare ale regiei autonome. In organizarea, functionarea si dezvoltarea
activitétilor silvice, interesul general al comunitatii este prioritar, urmarindu-se gestionarea durabili a
pédurilor, asigurarea functiilor de protectie ale acestora, mentinerea biodiversitatii, prevenirea si
reducerea riscurilor (calamitéti, incendii, tdieri ilegale), precum §i respectarea strictd a regimului silvic
si a cerintelor de mediu.

Regia isi asumd responsabilitatea administrdrii fondului forestier si a activitatilor silvice conexe, in

conditiile actelor de infiintare/organizare, ale regulamentului de organizare si functionare, ale
amenajamentelor silvice si ale reglementirilor aplicabile (inclusiv cerinte de trasabilitate, evidente,
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control §i raportare), cu respectarea indicatorilor de performanté, a standardelor legale i a obligatiilor
de mediu.

Obligatiile regiei (operatorului):

« administrarea fondului forestier in condifii de legalitate, continuitate, siguran{d §i calitate, cu
respectarea amenajamentului silvic i a regimului silvic, precum §i a cerintelor de protectie a mediului;

« realizarea lucrérilor silvice obligatorii (regenerare, intrefinere si ingrijire, recoltare, protectie, pazi,
lucréri de prevenire/limitare calamitati, dupé caz), potrivit planificérilor aprobate §i normelor tehnice;

* exploatarea forestierd si valorificarea materialului lemnos/produsele forestiere nelemnoase in
conditiile legii, cu asigurarea trasabilitdtii si a evidentelor complete, conforme cu reglementérile
aplicabile;

*adm inistrarea eficientd a patrimoniului regiei (bunuri, utilaje, mijloace fixe), intrefinere si
mentenantd, inclusiv pentru prevenirea riscurilor operationale;

* {inerea contabilitatii financiare si a contabilitadfii de gestiune pe activitdti, astfel incét operatiunile sa
fie usor de evaluat, monitorizat si controlat;

* raportare periodica cétre Autoritatea Publicd Tutelard (APT) si cétre autoritifile competente: situatie
economico-financiard, executia lucrérilor silvice, indicatori de performanté, conformare, risc §i incident

(dupa caz).
Obligatiile si angajamentele Autorititii Publice Tutelare:

« stabileste §i actualizeazi, prin hotdrdri, politicile locale privind administrarea durabila a fondului
forestier, obiectivele de interes public §i priorititile de investitii, aprobd documentele de
management/strategice ale regiei, potrivit competentelor;

* monitorizeazi §i controleaza activitatea regiei, inclusiv prin mecanisme de raportare, verificari si
audit, si dispune masuri corective in conditiile legii;

* sustine pregitirea si implementarea proiectelor de investitii si modernizare (digitalizare, GIS,
infrastructurd silvica, dotari, masuri de prevenire a riscurilor), inclusiv prin identificarea si accesarea
de finantari nerambursabile, dupa caz;

* poate acorda compensatii/finantiri pentru obligatii de interes public sau pentru masuri dispuse in
sarcina regiei, numai in conditiile legii, cu respectarea principiilor transparentei, proportionalitatii,
evitdrii supracompensdrii $i a regulilor privind ajutorul de stat, atunci cdnd acestea sunt incidente;
mecanismele se stabilesc prin hotérdri/acte administrative si documente justificative;

* poate finanta investiii in bunuri §i infrastructura aferenta activititilor regiei, cu evidentierea corecta
a bunurilor, a regimului juridic si a destinatiei acestora.
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Principii pentru compensare/finantare a obligatiilor de interes public:
« definire clari a obligatiei, perioadei, bazei de calcul §i metodologiei (acolo unde este cazul);

« fundamentare pe costuri eficiente §i pe volumul/complexitatea obligatiilor, corelata cu indicatorii de
performanta §i cu documentele tehnice (amenajament silvic, planuri anuale de lucriri);

» transparent si trasabilitate contabild (documente justificative, evidente distincte, raportare);

» respectarea regulilor privind ajutorul de stat §i a normelor de publicitate/comunicare, atunci cénd sunt
aplicabile;

« corelare cu programele anuale/multianuale, cu investitiile aprobate §i cu rezultatele monitorizérii.

Prin acest cadru, Autoritatea Publica Tutelard urmireste ca activitatea ,,OCOLULUI SILVIC
CIUCAS R.A. TARLUNGENI" si fie desfisurati la standardele de calitate si legalitate prevazute de
lege, cu protejarea patrimoniului forestier si a interesului comunititii, in conditii de guvernan{
corporativi, transparent si sustenabilitate economico-financiara.

Capitolul VII
Asteptiri in ceea ce priveste politica de investitii aplicabila
+OCOLULUI SILVIC CIUCAS R.A. TARLUNGENI"

Programul anual si multianual de investitii va fi inaintat de administratori spre aprobare Autoritétii
Publice Tutelare (Consiliul Local al Comunei Tarlungeni), odaté cu proiectul Bugetului de Venituri §i
Cheltuieli (BVC), respectiv ori de cite ori intervin necesitdti justificate de exploatarea §i protectia
fondului forestier sau de obligatii legale/tehnice. Finantarea si realizarea investitiilor se fac cu
respectarea legislatiei in vigoare aplicabile intreprinderilor publice, domeniului silvic, mediului,
precum §i a legislatiei achizitiilor publice (dupi caz), in temeiul urmétoarelor principii:

« Rentabilitate si eficientd economica: prioritizarea proiectelor cu cel mai bun raport cost-
beneficiu §i impact masurabil asupra indeplinirii obligatiilor silvice (pazi, protectie, regenerare,
exploatare legald), a productivitatii si a calitatii lucrarilor.

o Legalitate si transparentii: derularea achizitiilor conform legii, publicitate adecvati, concurenta
reald, trasabilitate completa a cheltuielilor si a rezultatelor.

« Sustenabilitate si rezilienta: selectia solutiilor tehnice cu cost total de proprietate (TCO) optim,
durabilitate ridicatd §i adaptare la riscurile specifice (calamitati, incendii, dobordturi de
viint/zapada, daundtori, eroziune).

» Mentinerea valorii addugate in comunitate: utilizarea veniturilor obfinute pentru modernizarea
infrastructurii si dotérilor regiei §i cresterea capacitifii de administrare durabild a fondului
forestier, cu respectarea limitelor legii.

o Corelare strategica: aliniere la obiectivele APT, la amenajamentele silvice, la planurile anuale
de lucriri, la programele de prevenire §i interventie, la politicile locale de mediu §i dezvoltare.
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Directii §i priorititi de investitii

1.

Infrastructurd silvica si acces in fondul forestier

intretinerea si modernizarea drumurilor forestiere, podetelor, platformelor primare, punctelor
de incdrcare/descircare, in conditii de protectie a mediului.

Dotdiri pentru semnalizare, sigurantd §i control acces, acolo unde este justificat (baraje,
indicatoare, puncte de informare).

Dotéri i echipamente pentru lucréri silvice §i exploatare legala

Achizifia si innoirea utilajelor §i echipamentelor necesare lucrdrilor de regenerare, ingrijire,
protectie si exploatare, cu accent pe eficienta si reducerea riscurilor.

Dotiéiri pentru mésurare, inventariere, control i calitate (instrumente de cubaj, dispozitive de
masurare, echipamente de control tehnic).

Pazi, protectie si managementul riscurilor (incendii/calamitati)

Investifii in echipamente §i infrastructurd pentru prevenirea §i interventia la incendii
(echipamente PSI, puncte de apa, mijloace de transport/interventie, truse, semnalizare).

Dotari pentru monitorizare §i interventie rapidd (comunicatii, echipamente pentru patrulare),
unde este justificat legal si tehnic.

Digitalizare, GIS si trasabilitate

Implementarea §i optimizarea solutiilor GIS pentru evidenta suprafetelor, lucrérilor, parcelelor,
amenajamentelor §i a interventiilor.

Registre digitale pentru documente §i evidente tehnice si economico-financiare; arhivare
digitala si fluxuri de aprobare.

Solutii pentru trasabilitate si raportare (tablouri de bord KPI, raportare periodica citre APT,
integrare cu cerinfele de evidenti/monitorizare aplicabile).

Mediu si biodiversitate

Investitii pentru protectia solului §i a apelor, refacerea si mentinerea habitatelor, prevenirea
poludrii si reducerea impactului operational.

Dotéri pentru gestionarea deseurilor rezultate din activitdfi (colectare, depozitare temporara,
transport), cu respectarea normelor.

Sediu, baze operative §i conditii de munca
Modernizarea spatiilor de lucru, a bazelor operative, a depozitelor si a atelierelor, inclusiv
masuri de eficientd energetica si securitate.

Dotéri pentru SSM: echipamente individuale si colective de protectie, instruire, semnalizare §i
interventie.
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Surse de finantare si cofinantare

Bugetul regiei (BVC), amortizare §i surse proprii.

Transferuri si finantari de la APT, dupa caz, in conditiile legii si ale hotdrérilor autoritatii
deliberative.

Fonduri nerambursabile si programe de finantare (in masura in care sunt accesibile domeniului
silvic i investitiilor eligibile), precum si alte instrumente conforme.

Cofinantare conform ghidurilor aplicabile, cu evidentierea corectd a bunurilor i a regimului
juridic al acestora.

Guvernanta a investitiilor $i management de proiect

Proiectele vor avea documentatii complete, proportionale cu complexitatea: notd de
fundamentare, necesitate §i oportunitate, analiza cost-beneficiu (unde este cazul), plan de
achizitii, avize §i autorizatii necesare.

Implementare prin responsabilitati clar alocate (calendar, buget, calitate), registru de riscuri si
raportare standardizata catre APT.

Recepltii etapizate §i finale cu verificarea rezultatelor si performantelor; plan de mentenanta si
instruire pentru utilizarea dotarilor.

Separare contabila pe proiecte, trasabilitate cheltuieli si monitorizarea indicatorilor de rezultat.

Asteptiri operationale legate de investitii

Corelarea lucrdrilor §i achizitiilor cu perioadele optime de executie in fondul forestier, cu
respectarea constringerilor de mediu §i a continuititii activitdfilor esentiale (pazi, protectie,
interventii).

Masuri orientate catre interesul public (legate de investitii)

Minimizarea impactului operational §i de mediu prin planificare §i fazare, informare adecvata
si masuri de protectie.

Publicarea, in méisura in care este aplicabil si permis, a unei sinteze a investitiilor §i a
progresului, intr-o forma accesibild comunititii.

Prin prezenta politici, Autoritatea Publicd Tutelard asteapta ca investitiile s conduci la cresterea
capacitafii de administrare durabild a fondului forestier, la imbunétifirea trasabilitatii $i a controlului,
la reducerea riscurilor operationale §i de mediu §i la eficientizarea activitatii regiei, asigurind pe termen
lung indeplinirea obligatiilor de interes public ale ,OCOLULUI SILVIC CIUCAS R.A.
TARLUNGENI" pentru perioada 2026-2030.
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Capitolul VIII

Asteptirile autoritafii publice tutelare cu privire la calitatea si siguranta serviciilor §i produselor
oferite de ,,OCOLUL SILVIC CIUCAS R.A. TARLUNGENI"

Pentru asigurarea calitatii i sigurantei serviciilor silvice prestate, ,OCOLUL SILVIC CIUCAS R.A.
TARLUNGENI" va respecta strict legislatia aplicabila sectorului silvic si de mediu, reglementarile
tehnice specifice, precum §i actele de organizare §i functionare ale regiei si hotérérile Autoritatii
Publice Tutelare. Regia va urmiri permanent imbunatitirea sistemului de management aplicabil
activitatilor sale, cu obiectivul general de a asigura servicii silvice conforme, continue §i sigure,
administrarea durabila a fondului forestier si protejarea interesului public.

Prioritafi strategice (conform scrisorii de asteptéri si mandatului de administrare)

Obiectiv principal: performantd operationala ridicata, cu impact direct asupra protectiei fondului
forestier, sigurantei in munci, respectéirii regimului silvic §i protectiei mediului;securitatea si
sandtatea in muncd, protectia patrimoniului forestier §i legalitatea lucrérilor sunt non-negociabile.

In acest scop, responsabilitatile regiei sunt urmatoarele:

« Conformare continui la standarde legale: respectarea regimului silvic, a normelor tehnice, a
obligatiilor din amenajamentele silvice §i a cerintelor de mediu; plan anual de monitorizare si
control al lucrdrilor §i activitdtilor; trasabilitate completi a operatiunilor i documentelor.

» Controlul stirii fondului forestier i al lucrarilor: inspectii i verificéri periodice pentru
regenerdri, ingrijiri, protectie, exploatdri si lucriri conexe; management responsabil al
materialelor §i al echipamentelor utilizate.

« Continuitate i siguran{d in administrare: planificare anuala a lucrarilor, mentenanta
preventiva pentru dotdri, stocuri critice pentru interventii, proceduri de reactie rapida si
planuri de continuitate pentru perioade critice (incendii, calamitéti, doboréturi, atacuri de
daundtori).

» Transparenti §i orientare spre interesul public: comunicare institutionald coerenta cu APT si
cu publicul, in limitele legii; informare prompti in situatii de risc sau evenimente cu impact;
termene clare de rispuns la petitii/sesizéri si evidenta a solutiondrii acestora.

* Reducerea pierderilor §i utilizarea eficienta a resurselor: monitorizarea activi a costurilor,
optimizarea consumurilor (carburanti, materiale, energie), eficientizarea fluxurilor de lucru si
valorificarea responsabila a resurselor, cu respectarea reglementirilor aplicabile.

« Digitalizare si control: GIS si registre digitale pentru suprafete, lucriiri, evidente, bunuri si
documente; tablouri de bord pentru monitorizarea KPI; arhivare §i trasabilitate documentara.

» SSM si culturd a sigurantei: obiectiv ,Zero accidente majore”™; instruiri periodice, echipamente
adecvate, evaludri de risc, exercitii de interventie; protectia lucritorilor i a tertilor pe intreg
lanful operational.

» Protectia mediului i biodiversitatii: prevenirea poludrii, utilizarea eficienta a resurselor,
managementul deseurilor, protejarea habitatelor si respectarea misurilor de conservare, acolo
unde este cazul.

Principii de management al calitatii
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Respectarea cerintelor Autorititii Publice Tutelare, ale comunititii gi ale celorlalte pirti
interesate relevante.

Aplicarea consecvent a principiilor dezvoltarii durabile in administrarea fondului forestier.
Planificare §i executie responsabild a lucrérilor silvice, conform amenajamentelor si normelor
tehnice.

Masurare, monitorizare, audit intern si imbundtétire continua a performantei.

Stabilirea §i urmérirea obiectivelor anuale de calitate (lucriri, regenerdri, protectie,
continuitate, conformare).

Dezvoltarea profesionald a personalului prin plan anual de instruire §i evaluare.

Dialog regulat cu autorititile competente, comunitatea §i partile interesate, in limitele
atributiilor legale.

Implementarea celor mai bune practici §i tehnici disponibile (BAT), acolo unde este fezabil si
Jjustificat.

Integritate, eticd §i conformitate, prin mecanisme de control intern §i management al
riscurilor.

Sisteme de management recomandate
Implementare/mentinere/imbunititire, dupa caz, a:

SR EN ISO 9001:2015 — Managementul calitatii.

SR EN ISO 14001:2015 — Managementul mediului.

SR ISO 45001:2018 — Sandtate §i securitate ocupationala.

ISO 50001 — Managementul energiei (recomandat, in functie de profilul consumurilor).
ISO/IEC 27001 — Securitatea informatiilor (recomandat pentru digitalizare si registre digitale).

Indicatori orientativi de calitate §i siguran{d (monitorizati si raportati periodic)

Conformare la regimul silvic: procent lucriiri executate conform planificarii si normelor
tehnice; numar abateri/constatéri si mésuri corective.

Continuitate operationala: timp de reactie la evenimente de risc (ore), numir interventii si
timp mediu de remediere.

Regenerare i ingrijire: procent suprafete regenerate/ingrijite conform planului anual; rata de
prindere (unde este aplicabil).

Siguranta §i sandtate in munca: numdr incidente, ore instruire/angajat, rezultate controale
SSM.

Mediu: procent conformare mediu; numar neconformititi si termene de remediere; indicatori
de deseuri/consumuri (dupi caz).

Trasabilitate §i control: grad de digitalizare a evidentelor (registre, GIS), completitudine
documentara, periodicitatea raportérilor citre APT.

Relatia cu publicul: numir sesizéri/petitii, timp mediu de riispuns §i procent solutionate la
termen.

Prin aceste angajamente, ,,OCOLUL SILVIC CIUCAS R.A. TARLUNGENI” va asigura servicii
silvice sigure, conforme §i previzibile, protejand fondul forestier, mediul i interesele comunitatii, in
conditii de eficientd, integritate si transparent institufionala.
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Capitolul IX
Asteptirile autoritatii publice tutelare cu privire la
cheltuielile de capital si reducerile de cheltuieli
a) Asteptiri in legiturd cu cheltuielile de capital

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza §i propune spre aprobare, anual, Autoritafii Publice
Tutelare, programul de dezvoltare si de investifii necesar indeplinirii obiectivelor strategice ale regiei.
Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie s fie in corelare directa
cu obiectivele strategice si cu priorititile de administrare durabild a fondului forestier, de protectie a
padurilor, de prevenire si interventie la riscuri (calamitati, incendii, dobordturi, atacuri de diundtori),
precum si cu modernizarea proceselor de lucru (digitalizare, GIS, trasabilitate).

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri §i cheltuieli aprobat de Autoritatea Publica
Tutelard, modificéri in structura acestuia, in limita competentelor pentru care au primit mandat si cu
respectarea procedurilor interne §i a reglementirilor legale aplicabile.

In acest sens, asteptérile Autoritatii Publice Tutelare cu privire la cheltuielile de capital sunt:

e aprobarea cheltuiclilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor regiei, cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentare §i justificarea economica si tehnica;

» aprobarea investitiilor, cu respectarea legislatiei privind achizitiile publice §i a dispozitiilor
legale privind protecfia mediului, precum §i cu asigurarea trasabilitd{ii §i transparentei
decizionale.

b) Asteptiri in legéturd cu reducerea cheltuielilor

Administratorii §i conducerea executiva (Seful de Ocol / director), dupé caz, trebuie si urmireasci ca
regia si nu inregistreze pliti restante, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penaliti{i §i majordri
de intérziere in sarcina regiei. De asemenea, regia trebuie si isi achite, cu prioritate, obligatiile citre
bugetul de stat, bugetul asigurérilor sociale si bugetul local, in conditiile legii.

Administratorii §i conducerea executiva trebuie sd urméreasca incasarea la termen a creantelor regiei
si s dispuni toate masurile necesare pentru recuperarea acestora in termenul legal de prescriptie.

Angajarea oricaror cheltuieli de citre regie trebuie si respecte principiile eficientei, eficacitatii si
economicititii, cu justificarea necesitatii §i a oportunita{ii, precum si cu incadrarea in bugetul aprobat.

In acest sens, asteptirile Autoritafii Publice Tutelare cu privire la reducerea cheltuielilor sunt:

» luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor ciitre bugetul de stat,
bugetul local §i bugetul asigurdrilor sociale de stat, precum si a mésurilor pentru prevenirea
inregistrérii de plati restante catre furnizori §i, implicit, a inregistrarii de cheltuieli suplimentare
(penalitafi, majordri de intarziere, dobdnzi etc.);
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e implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, cresterea productivitatii
muncii §i imbundtitirea performantelor regiei (planificare anuald riguroasd, optimizarea
consumurilor, utilizarea eficienta a resurselor materiale si energetice, intrefinere preventiva a
dotérilor);

e misuri de administrare optima a infrastructurii §i a dotérilor regiei (utilaje, echipamente,
mijloace de transport, sedii, baze de productie), inclusiv prin mentenanté preventivi, controlul
utilizérii si inlocuirea etapizatd pe criterii de cost total de proprietate (TCO) si criticitate
operationald.

Capitolul X
Asteptéri in ceea ce privesgte
politica de dividende din profitul net, aplicabila intreprinderii publice

Potrivit O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile nationale, companiile nationale si
societidfile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu
modificarile §i completdrile ulterioare, destinatiile repartizérii profitului sunt:

a) rezerva legala;
b) alte rezerve reprezentéind facilitati fiscale prevazute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustirile cerute de aplicarea IAS 29 ,Raportarea financiard in economiile
hiperinflationiste”, potrivit reglementirilor contabile aplicabile;

d) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,
precum §i pentru constituirea surselor necesare rambursdrii ratelor de capital, plitii dobénzilor,
comisioanelor gi a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

e) alte repartiziri prevazute de lege;

f) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale §i societatile comerciale
cu capital integral sau majoritar de stat, precum i regiile autonome care s-au angajat i au stabilit prin
bugetele de venituri §i cheltuieli obligatia de participare la profit pot acorda aceste drepturi in limita a
10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul
agentului economic, in exercitiul financiar de referinta;

g) minimum 90 % dividende la bugetul local;

h) profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la lit. a)-g) se repartizeazi la alte rezerve si constituie
sursa proprie de finantare, putédnd fi redistribuit ulterior sub forma de dividende la bugetul local.

Rezultatele activititii regiei sunt determinate pe baza situatiilor financiare aprobate de citre Autoritatea
Publica Tutelard — Consiliul Local al Comunei Tarlungeni. Contul de profit si pierderi, care include
veniturile §i cheltuielile exercitiului financiar, va evidentia, dupa inregistrarea deducerilor obligatorii,
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profitul sau pierderea exercifiului respectiv, profitul net urménd a se determina conform legii, dupa
plata impozitului pe profit (dupa caz).

Din profitul regiei se va prelua in fiecare an cel putin 5% pentru formarea fondului de rezervi, pana ce
acesta va atinge minimum a cincea parte din capitalul social. Dacé fondul de rezerva, dupi constituire,
s-a micgorat din orice cauzi, acesta va fi completat cu respectarea aceloragi reguli.

Autoritatea Publica Tutelard — Consiliul Local al Comunei Tarlungeni, poate decide si constituirea altor
fonduri, in conditiile legii si in functie de necesititile de finantare ale regiei (inclusiv pentru investitii,
modernizare §i acoperirea riscurilor operationale).

Se agteapti ca regia autonoma ,,OCOLUL SILVIC CIUCAS R.A. TARLUNGENI" s# respecte aceste
prevederi legale, precum §i hotérdrile Autoritdtii Publice Tutelare privind repartizarea profitului, cu
asigurarea unei politici prudente care si permitd, cu prioritate, mentinerea capacititii de functionare,
finantarea lucrérilor silvice obligatorii i constituirea rezervelor necesare pentru continuitatea activitatii
si pentru gestionarea riscurilor specifice sectorului silvic.

Capitolul XI

Dezideratele autorititii publice tutelare
cu privire la comunicarea cu conducerea intreprinderii publice

In cadrul regiei se analizeazi periodic situatia economico-financiara, perspectivele si evolutiile,
premisele §i gradul de realizare a obiectivelor si a indicatorilor de eficienta §i performanti stabiliti prin
Planul de administrare, ca instrument de conducere.

Indicatorii de performanta din Planul de administrare se raporteazi semestrial, iar stabilirea
gradului de indeplinire se face dupa aprobarea situatiilor financiare anuale.

Administratorii au obligatia si instiinjeze Autoritatea Publica Tutelar ori de cite ori se constata
o deviere fata de indicatorii de performanta stabiliti.

Administratorii au obligafia sd intocmeascd §i si inainteze Autorititii Publice Tutelare
informatiile i raportdrile previzute de O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, precum si raportérile solicitate de
Autoritatea Publica Tutelara.

Comunicarea dintre Autoritatea Publicd Tutelard si intreprinderea publicd se realizeaza
periodic, cu o periodicitate definitd clar in Planul de administrare, Planul de management si in
contractele de mandat, vizind in principal, fara a se limita la:

* gradul de indeplinire a obiectivelor operationale §i strategice, precum si a indicatorilor de
performant;

* evolutia indicatorilor de performanta specifici sectorului de activitate, asumati prin planuri
si/sau prin documentele de guvernanti aplicabile;
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* evolutia cheltuielilor de capital i stadiul programelor de investitii, inclusiv justificari, devieri
si mésuri corective.

in cadrul comunicarii sunt incluse si rapoartele pe care membrii Consiliului de Administratie
sunt obligati s& le intocmeascé la termenele stabilite prin lege, actele de organizare si functionare,
contractele de mandat §i Planul de administrare.

In cazul imposibilitatii indeplinirii ori al abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor
de performanta stabilifi in contractele de mandat, administratorii au obligatia de a notifica in scris
Autoritatea Publica Tutelari cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea/deviatia si la impactul
asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Notificarea se transmite in termen de cel mult 10 zile de la aparitia cauzei care a stat la baza
devierii sau de la momentul in care administratorii constata devierea ori potentialul ei de realizare.

Capitolul XII

Asteptéri in domeniul eticii, integritatii §i guvernantei corporative

Autoritatea Publica Tutelara se agteapti sa se acorde o importanti deosebita respectirii Codului de etica
care stabileste principiile si standardele de conduitd (respect, integritate, cooperare, profesionalism,
echitate, orientarea citre clienti, parteneri §i public, onestitate, integritate si loialitate fata de institutie,
obiectivitate, tratament echitabil al concurentilor i clientilor) si care reglementeaza situatiile privind
conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul Regiei Autonome, inclusiv la nivelul Consiliului
de administratie. Avéind in vedere c politicile adecvate de audit §i control intern contribuie semnificativ
la buna functionare a Regiei Autonome, se subliniazi necesitatea urmdiririi permanente de citre
Consiliul de administratie a sistemelor de audit si control intern.

Autoritatea Publicd Tutelara agteapta ca administratorii §i conducerea executivi si aplice, pe intreaga
duratd a mandatului, un standard ridicat de conduita profesionala, integritate si transparent, avand in
vedere caracterul de interes public al administrarii fondului forestier si impactul direct asupra
patrimoniului public/privat al U.A.T. Comuna Tarlungeni §i asupra comunitatii locale.

1. Principii §i valori obligatorii
Etica manageriald. Administratorii si conducerea executiva vor respecta Codul de etica al regiei si vor

lua decizii exclusiv in interesul regiei $i al comunitaii. Se aplica principiul recompensarii identice
pentru contributie identica i tratament nediscriminatoriu in relatiile de munca.

Profesionalismul. Administratorii vor exercita mandatul cu diligenfa unui bun administrator, pe baza
unei analize documentate, urmirind conformitatea legald, eficienfa operationald s§i protejarea
patrimoniului forestier, a bunurilor si a resurselor regiei.
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Impartialitatea i nediscriminarea. Administratorii vor actiona obiectiv §i neutru, fira influente politice,
economice sau de altd naturd. Este interzisa solicitarea ori acceptarea, direct sau indirect, a oricarui
avantaj sau beneficiu necuvenit si este interzis abuzul de functie.

Integritatea in gestionarea resurselor forestiere. Administratorii vor asigura toleranti zero fatd de
ilegalitati in domeniul exploatirii, transportului, depozitirii si valorificiirii masei lemnoase si vor
impune proceduri clare de prevenire §i detectare a fraudelor §i a abaterilor de la regimul silvic.

Confidentialitatea i protectia datelor. Administratorii vor pdstra confidentialitatea informatiilor
nepublice i vor asigura respectarea obligatiilor privind prelucrarea datelor cu caracter personal,
inclusiv in contextul digitalizarii (GIS, baze de date, registre operationale).

Transparenta. Activitatea de administrare va fi transparenta in conditiile legii, prin raportari complete
citre Autoritatea Publicd Tutelard si prin publicarea informatiilor obligatorii privind guvernanta
corporativd, performanta si utilizarea resurselor.

2. Conflict de interese, incompatibilitati i cadouri

Administratorii au obligatia de a evita si gestiona activ orice conflict de interese actual sau potential,
direct ori indirect. In acest scop, administratorii vor declara la timp interesele personale/profesionale
relevante §i se vor abfine de la vot si de la participarea la luarea deciziilor in situatiile care pot genera
conflict de interese.

Administratorii nu vor accepta cadouri, beneficii, sponsoriziri sau alte avantaje care pot influenta sau
pot fi percepute ca influenteazi deciziile regiei. Relafiile cu operatorii economici (exploatatori,
transportatori, prestatori) se vor derula exclusiv pe baze contractuale, transparente si verificabile.

3. Transparenti, raportare §i guvernanta corporativi
in conformitate cu O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023, Autoritatea Publica Tutelara asteapta ca

administratorii si asigure o guvernant corporativa functionald, cu procese clare de decizie, raportare
si control, care sa includa cel putin urmétoarele:

Raportare periodica. Raportare trimestriald cétre Autoritatea Publica Tutelard privind activitatea regiei,
realizarea obiectivelor, situatia economico-financiard, investitiile, riscurile i masurile corective.

Transparen{a operationald. Evidente complete §i trasabile pentru lucréri silvice, exploatiri, contracte,
valorificare, precum i pentru utilizarea bunurilor i a resurselor regiei.

Digitalizare §i trasabilitate. Implementarea §i utilizarea consecventd a instrumentelor digitale de
evidenta §i control (GIS/registre digitale), astfel incét suprafetele, lucririle, activele, documentele si
fluxurile operationale sa fie urmdrite unitar, cu auditabilitate si acces rapid la date.

4. Control intern §i managementul riscurilor
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Controlul intern este un proces la care participad intreg personalul regiei, inclusiv administratorii,
conceput si furnizeze o asigurare rezonabila privind atingerea urmétoarelor obiective:

Desfasurarea activitétii in conditii de eficientd si rentabilitate.

Controlul adecvat al riscurilor care pot afecta obiectivele regiei.
Furnizarea de informatii corecte, relevante, complete §i oportune pentru decizie i raportare.
Protejarea patrimoniului (fond forestier administrat, bunuri, echipamente, resurse).

Conformitatea activitatii regiei cu reglementdrile legale, cu actele de organizare §i functionare si cu
procedurile interne.

Regia va elabora si va revizui periodic politica de control intern §i registrul de riscuri.

Administratorii vor asigura existenta unor analize regulate ale eficacitifii controlului intern si
remedierea deficientelor constatate, cu informarea directd a Autorititii Publice Tutelare atunci cédnd
riscurile sunt semnificative.

5. Cerinte operationale minime privind integritatea in sectorul silvic

Autoritatea Publica Tutelard asteapta ca administratorii §i conducerea executiv s instituie si sa aplice,
in mod permanent, cel putin urmétoarele cerinte:

Separarea responsabilitdtilor si trasabilitate pe fluxuri, astfel incét planificarea, avizarea, executia,
receptia si plata lucrérilor sa fie separate i verificabile.

Proceduri clare pentru contractare, achizitii i prestdri, cu documente justificative complete si verificéri
ex-ante §i ex-post.

Mecanisme de prevenire a abaterilor §i a fraudei, inclusiv controale inopinate, verificiri in teren si
verificarea documentelor de provenienta si a fluxurilor.

Politici de integritate §i canale de raportare a neregulilor, inclusiv protectia avertizorilor, in limitele
legii.

Training periodic pentru personal privind etica, integritatea, conflictul de interese, SSM si conformarea
la regimul silvic §i de mediu.

6. Responsabilitatea administratorilor

Administratorii i§i exercita responsabilitatile cu onestitate, integritate si obiectivitate. In caz de deviere
de la obiectivele si indicatorii asumati, administratorii au obligatia de a notifica in scris Autoritatea
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Publica Tutelard cu privire la cauze, impact $i méasurile propuse, in termenele stabilite in contractele de
mandat i in planul de administrare.

Prezenta sectiune se interpreteazi in corelare cu prevederile legale aplicabile intreprinderilor publice §i
cu legislatia specifici domeniului silvic, urmérind protejarea interesului public, a patrimoniului
forestier si a resurselor regiei, precum §i asigurarea unei guvernante corporative moderne, transparente
si orientate spre rezultate.

Prezenta Scrisoare de asteptdri ce include si indicatorii de performantd a fost elaboratd in
conformitate cu regulile generale pentru redactarea scrisorii de agteptéri previzute in Anexanr. lba
H.G. nr. 639/2023 - normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
co ratn;a'a {ntrep inderilor publice, cu modificérile §i completérile ulterioare, i aprobata prin H.C.L.

..................... 2026
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